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GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Geschaftstatigkeit und Struktur

GESCHAFTSTATIGKEIT
Die Aurubis AG (Aurubis) zahlt zu ihrem Kerngeschéaft die
Produktion von Kupfer und weiteren Metallen aus Primar- und

Recyclingrohstoffen sowie die Herstellung von Kupferprodukten.

Damit sind wir in zentralen Bereichen der Wertschopfungs-
kette von Kupfer vertreten. Die Erzeugung von Edelmetallen
und Spezialprodukten ergénzt das Leistungsspektrum.

Die Rohstoffversorgung des Unternehmens steht auf zwei
Séaulen und ist damit besonders geeignet Marktchancen zu
nutzen und Versorgungsrisiken abzufedern. Als Einsatzstoff
fur die Kupferproduktion dienen vor allem Kupferkonzentrate,
die tberwiegend in auRereuropaischen Landern aus Erz ge-
wonnen und zugekauft werden. Die zweite Rohstoffbasis
bilden Zwischenprodukte sowie Altkupfer und sonstige
Recyclingmaterialien, deren Herkunftsort tberwiegend der
europdische Raum ist. Spezielle Verarbeitungsméglichkeiten
bestehen fur Reststoffe aus der Metallproduktion sowie fur
edelmetallhaltige Vorstoffe und Elektronikschrotte.

An den Standorten Hamburg und Liinen produziert Aurubis
Kupferkathoden, die als Handelsmarke bei der London Metal

Exchange registriert sind. Sie sind in erster Linie das Ausgangs-

produkt fur die Herstellung von Kupferprodukten, konnen
aber auch verkauft werden.

Auf der Weiterverarbeitungsstufe dominiert GieBwalzdraht

das Angebot von Aurubis. Eine weitere Produktgruppe sind

Stranggussformate, aus denen Bander, Folien, Bleche, Rohre
und Profile hergestellt werden.

Die vorhandene Anlagentechnik und die Prozessbeherrschung
erlauben Aurubis auch ein Vielzahl anderer, in den Rohstoffen
enthaltene Begleitelemente, zu extrahieren. Damit sind wir in
der Lage ein groRes Spektrum an Rohstoffen einzusetzen und
erhalten so eine gute Versorgungsposition. Die neben Kupfer
enthaltenen Elemente werden anschlieBend zu Spezial-
produkten weiterverarbeitet, darunter insbesondere Edel-
metalle, Schwefelsdure und Eisensilikat.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Die Aurubis AG hat ihren Unternehmens- und Verwaltungssitz
in Hamburg. An diesem Standort sind auch wesentliche Pro-
duktionsanlagen angesiedelt. Das Unternehmen ist in drei
Geschaftsfeldern aktiv:

Das Geschaftsfeld Primdrkupfer umfasst im Wesentlichen
die Produktionsanlagen zur Verarbeitung von Kupfer-
konzentraten und die Produktion von Kupferkathoden am
Standort Hamburg. Hinzu kommen die Produktion und Ver-
marktung von Schwefelsaure, Selen und Eisensilikat.

Zum Geschaftsfeld Recycling/Edelmetalle zéhlen die Recyc-
lingaktivitdten und die Produktion von Edelmetallen. Gesell-
schaften und Beteiligungen in angrenzenden Geschaftsfeldern
erganzen das Portfolio.

Zum Geschaftsfeld Kupferprodukte gehort die Herstellung
und Vermarktung der Produkte aus den Kupferproduktfamilien
GieRwalzdraht und Stranggussformate.

Ubergreifende Bereiche unterstiitzen die operativen Einheiten
mit ihren Dienstleistungs- und Verwaltungsfunktionen.

Die Beteiligungen sind im Anhang aufgelistet.

RECHTLICHE STRUKTUR

Die Aurubis AG wurde 1866 in Hamburg unter dem Namen
Norddeutsche Affinerie AG gegriindet. Der Beschluss zur
Namensanderung erfolgte am 26.02.2009 durch die Haupt-
versammlung. Nach mehrfachen Anderungen in der Eigen-
tumerstruktur wurde das Unternehmen 1998 an die Bérse
gebracht. Seit 2003 ist Aurubis im MDAX und zugleich im Pri-
me Standard der Deutschen Borse vertreten.
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Zum 31.12.1999 wurde die Aktienmehrheit an der auf Kupfer-
recycling spezialisierten Huttenwerke Kayser AG tbernommen.
Am 01.10.2003 erfolgte die Verschmelzung auf die damalige
Norddeutsche Affinerie AG. Der Standort Lunen ist heute das
Recyclingzentrum des Konzerns.

Im Geschaftsjahr 2001/02 folgte der Erwerb der Prymetall
GmbH & Co. KG (heute Aurubis Stolberg GmbH & Co. KG)
und ihrer 50-prozentigen Beteiligung an der Schwermetall
Halbzeugwerk GmbH & Co. KG (Schwermetall Halbzeugwerk),
Stolberg.

Unternehmenssteuerung

FUHRUNGSVERANTWORTUNG

Die Mitglieder des Vorstands haben die Unternehmens-
strategie 2013 konsequent umgesetzt und weiterentwickelt.
Mit umfangreicher Fach- und Fihrungsexpertise, ihrer Kennt-
nis des Unternehmens und auf Basis ihrer Erfahrungen fihren
die Vorstandsmitglieder ihre Ressorts. Eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit und ein intensiver Austausch untereinander
sind dabei selbstverstandlich.

Zwischen Vorstand und Mitarbeitern agieren die Fihrungs-
krafte. Sie steuern die Mitarbeiter im internationalen Umfeld
auf Basis einheitlicher Unternehmenswerte (Code of Conduct)
und anhand Aurubis-spezifischer Fihrungsleitlinien. Uber das
Instrument des Fuhrungsfeedbacks, das seit Anfang 2012 im
Einsatz ist, wird ein konstruktiver Dialog zwischen Vorgesetz-
ten und Mitarbeitern gefordert. Aufgrund der positiven Erfah-
rungen wird der intensive Austausch zwischen der jeweiligen
Fihrungskraft und den Mitarbeitern auf weiteren Fuhrungs-
ebenen umgesetzt.

Auch 2012/13 hat es zahlreiche Masnahmen zur Entwicklung
des Aurubis-Managements gegeben. Zielgruppen waren so-
wohl Fuhrungskrafte als auch Nachwuchskrafte, d.h. poten-
zielle Fihrungskrafte von morgen.

Im Geschéftsjahr 2007/08 wurde der europdische Wett-
bewerber Cumerio ibernommen. Das Geschadftsmodell des
Unternehmens beinhaltete ebenfalls die Herstellung und
Verarbeitung von Kupfer.

Am 01.09.2011 erfolgte die Akquisition der Rolled Products
Division der Luvata-Gruppe.

Zur Weiterentwicklung der Fihrungspersonlichkeiten wurde
eine Mentoring-Initiative bei Aurubis erfolgreich initiiert. Di-
verse Tandems (Mentoren und Mentees) unterstitzen sich in
ihrer beruflichen und personlichen Entwicklung und arbeiten
gemeinsam an ihrer weiteren Laufbahn.

Im Bereich Management Development setzt Aurubis auf be-
wahrte Entwicklungsprogramme und Netzwerkveranstaltun-
gen. Neue Formate, insbesondere zur Gestaltung von
,Change* (Wandel) sowie zur Verbesserung der Dialogféahig-
keit wurden initiiert.

Fur die erfolgreiche und engagierte Arbeit sind einheitliche
Vergltungsstrukturen fur das Aurubis Management wichtig.
Das 2010 eingefuihrte Vergltungssystem ist marktorientiert
und entspricht internationalen Standards.

Die ausgewogene Zusammensetzung der Management-Teams
ist fur Aurubis entscheidend. Frauen und Manner, nationale
und internationale Fach- und Fuhrungskrafte, junge und erfah-
rene Mitarbeiter kooperieren eng und bereichstbergreifend
zum Wohle des Unternehmens.



UNTERNEHMENSSTEUERUNG ANHAND DER
RENDITE AUF DAS EINGESETZTE KAPITAL
MaRgebliches Ziel der Unternehmenssteuerung ist die Steige-
rung des Unternehmenswertes indem ein positiver Gesamt-
wertbeitrag des Unternehmens Uber die Kapitalkosten hinaus
erwirtschaftet wird. Dem unternehmensinternen Steuerungs-
system liegt eine einheitliche Bewertung des operativen Ge-

schafts sowie der Optimierungs- und Investitionsvorhaben an-

hand von Ertrags-, Bilanz- und Finanzierungskennzahlen
zugrunde.

Die Investitionsrichtlinien und das Projektmanagement von
Aurubis bilden den Rahmen fur eine einheitliche Darstellung
und Bewertung unterschiedlicher Projekte tber alle Konzer-
neinheiten hinweg. Darlber hinaus werden qualitative und
strategische Kriterien bertcksichtigt.

Eine wesentliche Kennzahl zur Ermittlung und vergleichbaren
Darstellung der Rentabilitat ist der ROCE (Return on Capital
Employed), der die Verzinsung des im operativen Geschaft
oder fir eine Investition eingesetzten Kapitals beschreibt. Der
ROCE bezeichnet das Verhéltnis des Ergebnisses vor Steuern
und Zinsen (EBIT) zum eingesetzten Kapital am Bilanzstichtag
(Capital Employed). Zur Beurteilung von Investitionsprojekten
werden auch die effektive Verzinsung des eingesetzten Kapi-
tals (Internal Rate of Return IRR) sowie der Nettobarwert
(Net Present Value NPV) herangezogen.

WESENTLICHE RECHTLICHE UND
WIRTSCHAFTLICHE EINFLUSSFAKTOREN

Die Einflusse auf das operative Geschéaft von Aurubis erge-
ben sich vor allem aus der Lage an den internationalen und
europdischen Rohstoff- und Kupfermarkten. Diese Méarkte
sind zunehmend durch makrodkonomische Entwicklungen
bestimmt, die auch die Preisbildung an den Metallborsen
beeinflussen. AuRer dem Konjunkturverlauf in den Industrie-
und Schwellenlandern spielen Ereignisse an den Finanz- und
Devisenmarkten eine Rolle. Verdnderungen in den politischen

LAGEBERICHT GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Rahmenbedingungen, die internationale Handelspolitik, die
Energiepolitik und umweltschutzbezogene Tatbestande sind
ebenfalls besonders geschaftsrelevant.

KUPFERPREIS, SCHMELZ- UND RAFFINIERLOHNE,
PRAMIEN UND AUFPREISE

Der Preis fur Kupfer bildet sich im Handel, vor allem an der
London Metal Exchange (LME), die physische Geschafte sowie
Kurssicherungs- und Anlegergeschafte ermoglicht. Er ist Gber
den Borsenhandel hinaus Richtwert und wird international
anerkannt.

Sowohl im Rohstoffgeschiéft als auch im Produktgeschaft dient
der Kupferpreis als Basis fur die Preisermittlung. Damit ist er
bei Aurubis im Wesentlichen ein durchlaufender Posten. Ein
konsequentes Preissicherungsmanagement ist etabliert und
wird konsequent angewendet.

Indirekt beeinflusst der Kupferpreis aber das Rohstoffangebot
und die Nachfrage und wirkt damit auch auf das Ergebnis

ein. Des Weiteren kann durch effiziente Metallausbringung

in unseren Anlagen ein Ergebniseffekt entstehen. Diese sind
wertmaRig durch den Metallpreis bestimmt, dessen Volatilitat
fur entsprechende Schwankungen sorgt.

Beim Einkauf kupferhaltiger Rohstoffe sind die mit Lieferanten
verhandelten Schmelz- und Raffinierléhne (TC/RC) wesentli-
che Ertragskomponenten eines Geschéaftes und sehr wichtige
ErgebnisgroRen fur das Unternehmen. Ihre Entwicklung hangt
von der jeweiligen Angebots- und Nachfragestruktur auf den
Weltmarkten ab. Im Kern sind sie das Entgelt fur die Umwand-
lung von Rohstoffen in das Borsenprodukt Kupferkathode und
andere Metalle.

Als Preisbasis fur den Verkauf unserer Kupferprodukte dient
die Borsen- und Marktnotierung fur Kupfer. Der europa-
ische Pramienaufschlag fur Kathoden von Aurubis sowie
Formataufpreise, die fur die Umwandlung von Kathoden in
Kupferprodukte erhoben werden, sind weitere Bestandteile
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des Verkaufspreises und wichtige ErgebnisgroRen im Kupf-
erproduktabsatz. Einflusse auf das Mengenvolumen und die
Hohe der Formataufpreise gehen u.a. von Konjunkturentwick-
lungen aus.

Devisen

Die Rechnungslegung und Berichterstattung des Aurubis-
Konzerns erfolgt in Euro. Ein Teil des Geschéafts wird jedoch in
Fremdwahrungen fakturiert und unterliegt entsprechenden
Einflissen aus Kursschwankungen: Wahrend das Recycling-
geschaft Uberwiegend in Euro abgerechnet wird, ist das inter-
nationale Konzentratgeschaft US-Dollar-basiert.

Risiken aus Fremdwahrungen ermitteln wir unmittelbar und
treffen auf dieser Basis Sicherungsentscheidungen. Zur laufen-
den Absicherung werden hierzu Spot- und Forwardgeschéfte
getatigt sowie Optionen abgeschlossen.

Energie

Wesentliche Einflisse gingen im Geschéaftsjahr auch vom
Energiesektor aus. Erneut standen hier die deutsche Energie-
wende sowie die Vorbereitung auf die 3. Handelsperiode des
europaischen Emissionshandels im Mittelpunkt.

Kostenlose Zuteilung von CO,-Zertifikaten wird erst zum
Jahreswechsel 2013/14 erwartet

Im Zuge des Klimaschutzes mussen Unternehmen, die Kohlen-
dioxid ausstoRen, jetzt voll umfanglich tiber entsprechende
Berechtigungen verfuigen. Aurubis setzt sich seit 2009 in-
tensiv mit dem System auseinander. Es kommt jedoch immer
wieder zu Verzégerungen und politischen Nachjustierungen.
Auch die fur Februar 2013 angekundigte kostenlose Zutei-
lung von CO,-Zertifikaten wird jetzt erst zum Jahreswechsel
2013/14 erwartet. Dies fuhrt in der europdischen Industrie
zu Verunsicherungen und hat Auswirkungen auf unsere Pla-
nungssicherheit und Wettbewerbsfahigkeit.

Standorte der Aurubis AG verfligen lber zertifizierte Energie-
managementsysteme nach DIN EN ISO 50001

Alle Standorte der Aurubis AG haben inzwischen ein Energie-
managementsystem aufgebaut und sind nach DIN EN ISO
50001 zertifiziert. Damit erfullen wir die Grundvorausset-
zungen, um auch weiterhin eine reduzierte Belastung aus

der EEG-Umlage und der Energie-/Stromsteuer zu erhalten.
Des Weiteren erhoffen wir uns tiber die Energiemanagement-
systeme weitere Energieeffizienzpotentiale systematisch er-
schlieBen zu kénnen.

Stromkosten tendenziell reduziert

Die Stromkosten an der EEX-Strombdérse haben sich im Laufe
des Geschéftsjahres tendenziell reduziert. Dies ist mit den
nachlassenden Preisen fur Kohle und CO, zu begriinden.
Auch hat vornehmlich in Deutschland die beschleunigte
Energiewende einen erheblichen Einfluss auf das Strompreis-
niveau. Stark volatiler Strom aus erneuerbarer Energie stellt
hier inzwischen einen Anteil von mehr als 25% der Gesamt-
bruttostromproduktion dar und verdrangt so durch die vor-
rangige Einspeisung konventionell erzeugten Strom. Dies

hat zur Folge, dass kaum mehr teure Gaskraftwerke sondern
vornehmlich Braun- und Steinkohlekraftwerke ftr die Preis-
bildung maRgeblich sind. Das heutige Marktdesign aus Grenz-
kostenpreisbildung und der Forderung erneuerbarer Energien
steht vor dem Umbruch.

Die Borsenstrompreise in den deutschen Anrainerstaaten
bleiben davon nicht unberihrt. In Zeiten, in denen die Strom-
produktion groRer ist als die Nachfrage, wird der Strom mit
Zuschussen der deutschen Stromverbraucher exportiert.

Aurubis hat sich in Deutschland an einer virtuellen Kraft-
werksscheibe auf Steinkohlebasis beteiligt. Wir profitieren
daher nicht von den preissenkenden Einflissen erneuerbarer
Energien, wohl aber von international sinkenden Kohle- und
CO,-Preisen. Da Kohle international eine dominante Rolle
bei der Strompreisbildung spielt, wird die relative Wett-
bewerbsposition durch die Beteiligung an der auf Steinkohle



basierenden Kraftwerksscheibe grundsatzlich stabilisiert. Um
diese nicht zu geféhrden, ist es aber unabdingbar, Aurubis
nicht mit den politisch motivierten Zuschlagen auf die Strom-
preise, wie EEG, Stromsteuer, KWKG, Konzessionsabgabe, etc.
zu belasten.

Sorge bereiten auch die Einwénde der EU und der deutschen
Gerichte hinsichtlich einer EEG-Ausgleichsregelung und redu-
zierter Netzentgelte. Die Reduzierung der Netzentgelte fur
grofRe, gleichmaRige Stromverbraucher ist aus unserer Sicht
vollumfénglich gerechtfertigt. Aurubis leistet einen bedeuten-
den Beitrag zur Frequenz- und Spannungsstabilitat sowie zur
Kurzschlussfestigkeit und Regelfahigkeit des allgemeinen
Stromnetzes.

Um international tatige Branchen, wie die Kupferindustrie, vor
Wettbewerbsnachteilen zu schitzen, hat die EU bereits eine
Kompensation von CO,-emissionshandelsbedingten Strom-
preiserhdhungen gestattet. Es liegt jedoch bisher nur in weni-
gen europdischen Landern eine Forderrichtlinie vor, die eine
staatliche Kompensationszahlung umsetzt. Selbst die in
Deutschland zugesagte vollstandige Kompensation wird auf-
grund der EU-Regelungen in der Kupferindustrie nur zu 50 %
wirksam.

Gaspreise tendieren seitwdirts

Bei Gas haben wir eine Seitwartsbewegung der Preise erlebt,
lediglich unterbrochen von einem Hoch im Marz 2013, das
durch eine Uberreaktion des Marktes auf Grund von Meldun-
gen Uber Lieferschwierigkeiten hervorgerufen wurde. Grund-
satzlich orientiert sich der Erdgaspreis fir Aurubis-Standorte
an den internationalen Erdgasborsen welche jedoch zum
grolten Teil von der russischen Vormachtstellung auf diesem
Markt beeinflusst wird. Trotz der Shale-Gas-Funde in den USA
und dem damit verbunden Verfall der amerikanischen Erdgas-
preise konnte Europa bis dato kaum von dieser Entwicklung
profitieren.

LAGEBERICHT GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Das kann sich jedoch zukinftig durch einen moglichen Export
von Flussigerdgas aus den USA nach Europa dndern, wodurch
die Abhéngigkeit von Russland sinken wiirde und so auch die

Abhangigkeit vom Olpreis weiter abnimmt.

Neben den Kosten fiir den Energieverbrauch ist die Versor-
gungssicherheit ein wesentlicher Aspekt fur unsere Erzeu-
gungsprozesse. Um uns vor Folgen eines moglichen Blackouts
zu schitzen, haben wir auch im Geschaftsjahr 2012/13 in
Hamburg die AbsicherungsmaBnahmen (Notstromaggregate,
Vorrichtungen an den Hochtemperaturanlagen gegen Scha-
den durch unplanméRige Abkthlung etc.) bis zur Fertigstel-
lung der fir den GroRraum Hamburg wichtigen Ubertragungs-
leitung Hamburg-Schwerin aufrechterhalten, um groRere
irreversible Schaden aus einem solchen Ereignis zu vermeiden.
Fur den bevorstehenden Winter 2013/14 wird die Lage wei-
terhin beobachtet, um bei Bedarf entsprechende Aktivitaten
einzuleiten.
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Gesamt- und branchenwirtschaftliches Umfeld

WELTWIRTSCHAFTSWACHSTUM BLEIBT VERHALTEN
Die Erholung der Weltwirtschaft verlief im Geschaftsjahr
2012/13 weiterhin gedampft, weist aber in der Einzelbetrach-
tung Unterschiede auf. Aus vorlaufigen Schatzungen der Euro-
paischen Zentralbank geht hervor, dass die Wirtschaftstatig-
keit der G-20 Lander im 2. Quartal 2013 um 0,7 % gegeniiber
dem Vorquartal gestiegen ist. Im ersten Quartal 2013 hatte das
Plus 0,5% betragen, im vierten Quartal 2012 0,6 %. Der Inter-
nationale Wahrungsfonds (IWF) revidierte in seiner Herbstpro-
gnose das Weltwirtschaftswachstum fur das Jahr 2013 gegen-
tber der Prognose vom Juli um 0,3 Prozentpunkte auf 2,9 %.

SCHWELLENLANDER DRUCKEN WACHSTUM

Nach Auffassung des IWF haben die Treiber der Erholung
gewechselt, die Entwicklung in den einzelnen Landern sei mit
unterschiedlicher Geschwindigkeit verlaufen. Wahrend sich
das Wachstum in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften -
z. B.in Europa, Japan und den USA - beschleunigte, kam es in
den Schwellenldndern zu einer Verlangsamung des Tempos.
Betroffen waren hier insbesondere China und Indien, die die
Hoffnungstréager fur eine bessere Entwicklung der Weltwirt-
schaft zéhlten.

Vor allem das Wachstum Chinas wurde in diesem Jahr kritisch
gesehen, da sich in den Quartalszahlen eine leichte Ab-
schwungtendenz offenbarte. Fiir das 2. Quartal 2013 lag die
Wachstumsrate des Bruttoinlandsprodukts (BIP) nur noch bei
7,5% nach 7,7 % in den ersten drei Monaten des Kalender-
jahres. Obwohl offiziell betont wurde, dass die Wachstums-
abkthlung im Einklang mit den Zielen eines strukturellen Um-
baus der Wirtschaft und der Zielmarke von 7,5 % fur 2013 sei,
entstanden vermehrt Risikoszenarien, die den Blick auf Chinas
Beitrag zum Weltwirtschaftswachstum eintribten.

In der Gesamtbetrachtung basieren die vorhandenen Wachs-
tumsprobleme der Weltwirtschaft auf zum Teil eng miteinander
verknupften Faktoren: GroRe Unsicherheiten gingen von den
Haushaltsquerelen der USA und von der Ankiindigung der
US-Notenbank aus, das Aufkaufprogramm fur Staatsanleihen

zu reduzieren. Der Welthandel ist dartiber hinaus im Jahr 2013
nur langsam gewachsen. Im 2. Quartal expandierte der inter-
nationale Warenverkehr lediglich um 0,3% nach 0,8% im
Vorquartal, fur das Gesamtjahr 2013 sieht das Institut der
deutschen Wirtschaft lediglich ein Plus von 2,5%. Die Importe
und Exporte in einigen Schwellenldndern stiegen langsamer
oder waren riickldufig. Gleichzeitig nahm der Zustrom an aus-
landischem Kapital, der bisher flr einen Investitionsboom sorg-
te und damit das Wirtschaftswachstum hoch hielt, ab. Die Wah-
rungen von Schwellenlandern gerieten teilweise unter Druck.

INDUSTRIELANDER MIT ERHOLUNGSTENDENZEN
In den fuhrenden Industrieldndern zeigten sich demgegentber
Erholungstendenzen:

In den Vereinigten Staaten legte das reale BIP nach Schatzun-
gen des Bureau of Economic Analysis im zweiten Jahresviertel
auf Jahresrate hochgerechnet um 2,5 % nach 1,1 % im ersten
Quartal 2013 zu. Grund hierfur waren in erster Linie die pri-
vaten Konsumausgaben, private Anlageinvestitionen, u.a. im
Wohnungsbau und eine Belebung der Exporte. Wachstums-
hemmend wirkten sich die gesetzlich verordneten SparmaRg-
nahmen und die Unsicherheiten tber die Anhebung der staat-
lichen Verschuldungsgrenze aus. Ohne Sondereinflisse konn-
te die US-Wirtschaft laut IWF im Jahr 2013 um 1,6 % wachsen.

Die japanische Wirtschaft wuchs im 2. Quartal 2013 mit einer

Jahresrate von 3,8 % und damit schneller als alle anderen gro-

Ben Industriestaaten. Ausschlaggebend hierfur ist die expansi-
ve Geld- und Finanzpolitik des Landes, die auch zu steigenden
Ersatzinvestitionen der Unternehmen fuhrte.

Die Eurozone hat im zweiten Quartal 2013 die Rezession
hinter sich gelassen und ein Wirtschaftswachstum von 0,3%
erreicht. Zugleich hat sich die Lage an den Finanzmarkten
gebessert und die Sorgen vor einem Auseinanderbrechen

der Wéhrungsunion sind weitgehend verschwunden. Nach
Meinung des Internationalen Wahrungsfonds existieren zwar
noch Risiken, bei Unternehmen sei es jedoch zu einer Verbes-



serung der Stimmung gekommen, was wiederum zu positiven
Effekten beim Konsum und der Investitionstatigkeit gefuihrt
habe. Die Wachstumsprognose 2013 wurde deshalb marginal

angehoben. Sie liegt jetzt bei minus 0,4 %. Innerhalb der Euro-

zone existieren weiterhin deutliche Unterschiede. Wahrend
Deutschland und Frankreich mit einem Wirtschaftswachstum
von plus 0,5% und plus 0,2 % ftr 2013 positiv eingeschatzt
werden, bleibt die Situation in Stideuropa problematisch.

MAKROOKONOMISCHE ENTWICKLUNGEN HINTER-
LASSEN AM WELTKUPFERMARKT SPUREN

Die makrotkonomischen Entwicklungen haben den Kupfer-
markt erneut erheblich beeinflusst und fur zum Teil deutliche
Preisbewegungen gesorgt. Sie waren auch Anlass fur ein
sinkendes Engagement institutioneller Anleger im Rohstoff-
sektor. Die drei Schwerpunktldnder und -regionen, deren Kon-
junktur im Fokus stand - China, die USA und Europa - stehen
fur fast 70 % des weltweiten Bedarfs an raffiniertem Kupfer.

Die Aufmerksamkeit war vor allem auf China gerichtet, da
dieses Land mit Abstand der groRte Kupfernachfrager der
Welt ist. Obwohl seine allgemeine Wirtschaftsentwicklung an
Dynamik verlor, ist der Kupferbedarf des Landes weiter ge-
wachsen. Die Rate mit der dies geschehen ist, wird in Markt-
kreisen zwischen 5 und 7% gesehen. Zwar lagen die Importe
insgesamt niedriger als im Vorjahr, es ist jedoch zu einem
deutlichen Bestandsabbau von 500.000 bis 600.000 t Kupfer
in den nicht offiziell berichteten Bestanden der chinesischen

Zolllager gekommen. Etwa die Halfte des chinesischen Kupfer-

bedarfs entfallt auf die Produktion von Stromkabeln. Laufende
Infrastrukturprojekte waren deshalb wesentliche Treiber der
Entwicklung.

In den USA sorgte die wirtschaftliche Erholung, trotz der vor-
handenen politischen Belastungen, flr eine insgesamt gute
Kupfernachfrage. Nach einem schwachen Start in das Jahr
2013, zeigten sich ab dem zweiten Quartal Verbesserungen.
Impulse kamen aus dem Autosektor, dessen Produktion, ver-
glichen mit dem Vorjahr, im ersten Quartal des Kalenderjahres
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2013 um 3,3 % stieg, gefolgt von plus 8,6 % im zweiten Quar-
tal. Auch der Hausbau trug zur Erholung bei. Insgesamt wird
fur 2013 ein Bedarfsanstieg fur raffiniertes Kupfer von bis zu
4% erwartet.

Im Euro-Raum ist die konjunkturelle Lageverbesserung noch
nicht im vollen Umfang auf die Kupferproduktmarkte durch-
geschlagen. Die Produktion und Nachfrage der europaischen
Halbzeugindustrie war im ersten Halbjahr 2013 nur verhalten,
mit Besserungstendenzen in der Zeit danach. Es fehlte an
einer Erholung im Bauwesen und auch der Energiesektor traf
nicht die in ihn gesetzten Erwartungen. Ricklaufig entwi-
ckelte sich zudem die Autoindustrie. In der EU27 sanken die
Autoverkaufe im ersten Halbjahr 2013 um 7% gegentiber dem
entsprechenden Vorjahreszeitraum. Prognosen zum europdi-
schen Kupferbedarf im Jahr 2013 sehen diesen in der gleichen
GroRenordnung wie im Vorjahr bzw. sogar etwas darunter.

KUPFERPRODUKTION MIT DIVERGIERENDER
ENTWICKLUNG

Die Minenproduktion von Kupfer nahm im Geschaftsjahr
deutlich zu und stieg nach Angaben der International Cop-
per Study Group im ersten Halbjahr 2013 gegentber dem
Vorjahreszeitraum um fast 9 % auf 8,7 Mio. t. Ausschlagge-
bend hierfur waren insbesondere neue Projekte und eine bes-
sere Auslastung der Kapazitdten von 82,3 % gegenuber 79,2 %
im Vorjahr. Eine hohere Verfugbarkeit an Kupferkonzentraten
war die Folge.

An den Markten fur Altkupfer kam es hingegen zu einem
Angebotsriickgang, der seine wesentlichen Griinde in den
ricklaufigen Kupferpreisen und zum Teil in mangelnden
Ersatzinvestitionen hatte. Dies wirkte sich weltweit auf die
Versorgung der Kupferhttten aus, lie aber auch in der chine-
sischen Halbzeugindustrie Rohstoffengpésse entstehen. lhre
Unternehmen sind in groRem Umfang auf Altkupfer angewie-
sen und mussten fehlende Mengen durch Kathodenzukaufe
ersetzen.
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Daneben waren fur raffiniertes Kupfer im Geschéaftsjahr
2012/13 trotz des verbesserten Konzentratangebots uner-
wartete Produktionsausfalle zu verzeichnen. In Indien wurde
umweltbedingt eine groRere Kupferhitte fir mehrere Monate
aufRer Betrieb genommen. In Nordamerika kam es in einer
bedeutenden Mine zu einem Erdrutsch, durch den auch die
angeschlossene Kupferhttte deutlich an Produktion verlor. In
China fuhrte die Schrottknappheit teilweise zu temporaren
SchlieBungen. Auch wirkten sich umfangreiche Wartungs-
stillstande bei einigen groReren Kupferhttten produktions-
mindernd aus. Zwar stiegen die globalen Produktionskapazita-
ten fur raffiniertes Kupfer mit dem Schwerpunkt in China an,
insgesamt erreichte deren Auslastung im ersten Halbjahr 2013
aber nur einen Grad von 79 %.

WELTKUPFERMARKT VON KNAPPER KATHODEN-
VERFUGBARKEIT GEKENNZEICHNET

In der Gesamtsicht stellte sich im Verlauf des Geschéftsjahres
2012/13 am Weltmarkt fur raffiniertes Kupfer ein ausgewoge-
nes Verhaltnis zwischen Produktion und Nachfrage ein, aus
dem, unter Bericksichtigung der verbleibenden Monate und
des Bestandsabbaus von bis zu 600.000 t in den Zolllagern
Chinas, sogar ein Produktionsdefizit entstehen konnte.

Anders als in friheren Jahren haben die Kupferbestande in
den Lagerhdusern der Metallb&rsen, unabhangig von ihrer
Hohe, nur begrenzt eine zeitnahe Versorgungsmoglichkeit fur
physische Nachfrager geboten. Ein erheblicher Teil der bei der
LME eingelagerten Mengen stand durch die Bestandssituation
in einzelnen Lagerhausern und die damit wirksam werdenden
Auslieferregularien nicht kurzfristig zur Verfugung. Insge-
samt sind die Kupferbestande der London Metal Exchange,
der New Yorker Commodity Exchange und der Shanghai
Future Exchange im Geschéaftsjahr zunachst von 427.251t

auf 934.654 t am 24.06.2013 gestiegen, wozu in erheblichem
Mafe hohe Einlagerungspramien beigetragen haben. Danach
ist es zu einem kontinuierlichen Rickgang auf 717.232 t am
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Geschaftsjahresende gekommen. Zu diesem Zeitpunkt war
der bei weitem Uberwiegende Teil der Bestandsmengen in Asi-
en und den USA eingelagert.

KUPFERPREIS VERLIERT AN BODEN, HALT SICH ABER
AUF BEFRIEDIGENDEM NIVEAU

Die Entwicklung des Kupferpreises im Geschaftsjahr 2012/13
zeigt eine starke Orientierung an der makrodkonomischen
Entwicklung. Vor allem Unsicherheiten Gber die Wirtschafts-
dynamik in China sorgten fur Druck auf den Preis. Die den-
noch vorhandene Verknappung an Kupferkathoden wurde
nicht ausreichend berticksichtigt. Sie druickte sich stattdessen
in deutlich gestiegenen Kathodenpramien aus.

Viele institutionelle Investoren zogen sich aus dem Rohstoff-
sektor zurtick. Hiervon waren auch Kupfer und die Edelmetalle
betroffen, was die Abwértsbewegung ihrer Preise zeitweise
verstarkte.

Die Schwankungsneigung des Kupferpreises war Uber das Ge-
schaftsjahr gesehen hoch. Ausgehend von 8.340 US$/t (LME
Settlement) am 02.10.2012, einem Preis der gleichzeitig der
hochste des Geschéftsjahres war, kam es bis Mitte November
2012 zu einem Ruckgang auf 7.573 USs/t. Danach schloss sich
Mitte Februar 2012 eine Preiserholung auf bis zu 8.200 US$/t
an. Einer weiteren Absenkung auf ein Preisniveau von etwa
7.500 US$/t Mitte Juni folgte der Riickgang auf ein Jahrestief
von 6.637,50 USs/t am 24.06.2013. Ab August kehrte Kupfer
dann wieder zu einem Preis von tber 7.000 US$/t zuriick und
notierte zum Ende des Geschéftsjahres bei 7.290,50 USs/t.
Im Durchschnitt des Geschaftsjahres ergab sich ein Preis von
7.513 USs/t (Vorjahr: 7.844 US$/1).
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GESCHAFTSENTWICKLUNG
BEI DER AURUBIS AG 2012/13

PRIMARKUPFER

Trotz einiger Produktionsstérungen bei Minen entwickelte
sich das Konzentratangebot fur Kupferhttten im Verlauf des
Geschaftsjahres glinstig. Die Neuproduktion aus Projekten
und eine reduzierte Nachfrage durch Reparaturstillstande
diverser Hutten in Europa und Asien wirkten sich positiv auf
das globale Niveau der Schmelz- und Raffinierlohne (TC/RCs)
aus. Kurzzeitig auftretende Perioden niedriger TC/RCs im
Spotmarkt haben wir durch den groRen Anteil langfristiger
Vertrdge an unserer Versorgung gut Uberbriicken kénnen. Ins-
gesamt war es uns moglich, die Einnahmen aus Schmelz- und
Raffinierlohnen gegenuber dem Vorjahr zu steigern.

Das Angebot in den Markten fur andere Einsatzstoffe wie
Blisterkupfer und Altkupfer lag in den ersten Monaten des Ge-
schéftsjahres ebenfalls auf einem zufriedenstellendem Niveau,
nahm aber im weiteren Verlauf des Geschéftsjahres erheblich
ab. Unsere Anlagen blieben dennoch im gesamten Zeitraum
gut mit Rohstoffen versorgt.

Zur weiteren Sicherung und Optimierung unserer zuktnftigen
Rohstoffversorgung mit Kupferkonzentraten haben wir unsere
Zusammenarbeit mit den Betreibern neuer Minenprojekte
weiter intensiviert. Durch frihzeitige finanzielle und techni-
sche Kooperationen konnten wir neue Partner als zuktnftige
Lieferanten gewinnen, die in den néachsten Jahren mit der Pro-
duktion von Kupferkonzentraten beginnen werden. Auch mit
Produzenten, zu denen wir bereits Beziehungen hatten, haben
wir neue Liefervertrage auf langfristiger Basis abgeschlossen.

Der Markt fur Schwefelsaure, die als Nebenprodukt bei unserer
Konzentratverarbeitung entsteht, hat sich gegentiber dem
Vorjahr deutlich abgeschwacht. Die Preise am Weltmarkt sind
im Laufe des Jahres auf niedrigem Niveau verblieben und
haben sich dort stabilisiert. Ausschlaggebend hierftr war eine
verminderte Nachfrage im globalen Dungemittelmarkt. Die
Nachfrage aus der europdischen Chemischen Industrie und
fur Anwendungen zur Laugung von Metallerzen blieb dagegen
relativ konstant.

Die gute Versorgung mit Kupferkonzentraten und die sicher-
gestellte Mengenversorgung mit Altkupfer erlaubte wahrend
des gesamten Geschéftsjahres eine gute Auslastung unserer
Produktionsanlagen.

Am Standort Hamburg haben wir im September und Ok-
tober 2013 die geplante GroRrevision unserer Anlagen zur
Konzentratverarbeitung und Schwefelsédureproduktion durch-
gefihrt. Sie wurde gleichzeitig fur die Umsetzung der letzten
verbliebenen MalRnahmen aus dem Expansionsprojekt ,Future
RWO*" genutzt. Hierdurch lag die im Geschéftsjahr 2012/13
verarbeitete Kupferkonzentratmenge am Standort Hamburg
nur bei rund 1,0 Mio. t (Vorjahr 1,1 Mio.t).

Die Kathodenproduktion in der Elektrolyse Hamburg erhohte
sich auf 374.000 t (Vorjahr 365.000 t).

RECYCLING/EDELMETALLE

Der Geschaftsverlauf im Geschaftsfeld Recycling/Edelmetalle
hangt wesentlich von der Verftgbarkeit der Recyclingroh-
stoffe, den erzielbaren Margen und der Effizienz der Recycling-
prozesse ab. Damit ist die wirtschaftliche Entwicklung hier
den Schwankungen an den Kupfer- und Edelmetallmarkten
sowie der Konjunkturentwicklung ausgesetzt. Auch spielt die
Marktverfassung bei anderen Metallen eine Rolle. Das von
Aurubis praktizierte Multi-Metal-Recycling, mit dem moglichst
viele der Wertmetallinhalte in den Rohstoffen erschlossen
werden, liefert zusatzliche Ergebnisbeitrage.

Der Geschaftsverlauf war im Geschaftsjahr 2012/13 von einer
abnehmenden Mengenverftgbarkeit im Altkupfermarkt ge-
pragt. Mit ricklaufigem Angebot verringerten sich auch die
Raffinierldhne. Wahrend zu Beginn des Geschéftsjahres noch
verhaltnismaRig hohe Kupferpreise fur eine gute Abgabe-
bereitschaft des Handels sorgten, ging mit dem einsetzenden
Preisrtickgang fur Kupfer eine Verringerung der Verkaufs-
aktivitaten einher. Gleichzeitig wirkte sich die konjunktu-
relle Schwéche in weiten Teilen Europas aus. Eine geringere
Investitionstatigkeit und der Rickgang des Verbraucher-
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konsums verringerten das Aufkommen aus dem Recycling
von Altprodukten und Produktionsschrotten. Die Altkupfer-
nachfrage in Europa blieb demgegentber auf hohem Niveau,
wozu auch ein verstarktes Kaufinteresse aus der Verarbeiten-
den Industrie beitrug.

Aufer Altkupfer verarbeitet Aurubis auch komplexere Recycling-
materialien, die geringere Kupferanteile aufweisen und in
wesentlichem Umfang weitere Nichteisen- und Edelmetalle
enthalten. Die Verfugbarkeit dieser Materialien, zu denen
industrielle Reststoffe, aber auch Elektro- und Elektronik-
schrotte gehoren, war wahrend des Geschaftsjahres insge-
samt befriedigend. Sie blieb aber hinter den Erwartungen
zurtick: Zum einen dampften rickldufige Edelmetallpreise das
Angebot an entsprechenden Materialien. Zum anderen ver-
ringerten sich die Recyclingmengen aus industrieller Produktion
durch die noch unbefriedigenden Branchenkonjunkturen.

Obwohl der Markt fur Recyclingrohstoffe, insbesondere im
Altkupferbereich, von Knappheit gekennzeichnet war, konnten
wir die Recyclingkapazitaten gut auslasten.

Der Materialdurchsatz im zentralen Schmelzbetrieb des Re-
cyclingzentrums Linen, dem Kayser-Recycling-System (KRS),
wurde im Geschaftsjahr auf 279.000 t erhoht. Dies ist gegen-
uber dem Vorjahr (272.000 t) eine Steigerung um rund 2,5 %.

Dennoch lag die Kathodenproduktion in Linen mit 199.000 t
leicht unter dem Vorjahr (203.000 t).

Mit dem Ausbau der Verarbeitungskapazitat von Anoden-
schlamm in unseren Anlagen zur Edelmetallerzeugung am
Standort Hamburg wird sich die Einsatzstruktur edelmetall-
haltiger Vorstoffe verandern. Der neue Treibkonverter Sud
erlaubt es zukinftig alle im Konzern anfallenden Anoden-
schlamme zu verarbeiten. Aufgrund der Materialstruktur der
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eingesetzten Rohstoffe erreichte die Produktion von Gold
39 t (Vorjahr: 37 t). Die Silberproduktion sank von 1.222 t auf
1.038 t.

KUPFERPRODUKTE

KupfergieRwalzdraht der Marke AURUBIS ROD ist das volu-
menstarkste Kupferprodukt in unserem Portfolio. Er zeichnet
sich durch eine hohe elektrische Leitfahigkeit aus, lasst sich
sehr gut verarbeiten, weist eine ausgezeichnete Oberflache
auf und ist damit ein zentrales Vorprodukt fur die Kabel- und
Drahtindustrie. Aurubis verfugt in diesem Marktsegment Gber
eine fuhrende Position.

Die Marke AURUBIS SHAPES beinhaltet ein Portfolio aus un-
terschiedlichen Kupferstranggussformaten als Ausgangs-
produkt fur Halbzeughersteller und Rohrwerke. Wir sind mit
diesen Produkten ein fuhrender Zulieferer, insbesondere dann,
wenn hohe Stlckgewichte, spezielle Geometrien und beson-
dere Kupferqualititen gefordert werden.

Fur die Herstellung von Kupferprodukten aus Kathoden wer-
den am Markt von unseren Kunden sogenannte Formatauf-
preisen bezahlt, die dem Kupferpreis hinzuzurechnen sind.

Die Kupferproduktmarkte zeigen sich tUblicherweise zu Beginn
des Geschaftsjahres in einer schwachen Verfassung. Zusatz-
lich wirkte sich im Geschaftsjahr 2012/13 die konjunkturelle
Schwéche in Europa, mit Schwerpunkt in Stideuropa, negativ
auf die Nachfrage aus. Als besonders belastend erwies sich die
ausbleibende Erholung in der Automobilindustrie.

In der allgemein von Unsicherheit begleiteten weiteren
Entwicklung zeigten sich starke regionale Unterschiede. In
Nordeuropa zog der Markt fur Kupferprodukte nach dem
langen Winter 2012/13 leicht an, wahrend die Wirtschaft in
Stdeuropa weiterhin nur geringe Aktivitaten aufwies. Positive



Impulse kamen aus Deutschland und in einigen Féllen aus
Italien und Frankreich, in anderen nationalen Markten blieb
der Geschéftsverlauf jedoch unbefriedigend. Kabelhersteller
bestellten groRere Mengen fuir den Einsatz in Infrastruktur
und Bau, wahrend der Automobilsektor sein schwaches Ge-
schaftsniveau beibehielt. Auch wenn sich das Geschaft mit
GieRwalzdraht im Laufe des Geschéftsjahres verbesserte,
blieb die Situation instabil, was sich in volatilem Bestellverhal-
ten widerspiegelte.

Aurubis geht im Kundengeschéft speziell auf die Wiinsche
der Kunden ein und hat sich im Geschaftsjahr 2012/13 in den
europaischen Markten fur GieRwalzdraht auch in schwierigem
Umfeld behaupten konnen. Nach einem verhaltenen Start in
den ersten Monaten des Geschaftsjahres zeigte sich gegen
Ende des Geschéftsjahres im Absatz eine leichte Verbesse-
rung.

Die europaische Nachfrage nach Stranggussformaten ist im
Lauf des Geschaftsjahres 2012/13 deutlich gesunken. Die
anhaltende europaische Konjunkturschwéache beeintrach-
tigte insbesondere das Geschaft mit Standardprodukten.
Auch machte sich in der Branche die Verlagerung einiger
nachgeordneter Produktionsaktivitdten nach Fernost negativ
bemerkbar. Mit dem hochwertigen Portfolio der AURUBIS
SHAPES-Produkte sind wir diesem Trend wirksam begegnet.
Ergebnisbezogen konnten die htheren Margen aus diesem
Geschéft, in Verbindung mit Effekten aus Prozessverbesserun-
gen, die Mengenreduzierungen fir Standardprodukte nahezu
ausgleichen.

AURUBIS AG

LAGEBERICHT GESCHAFTSENTWICKLUNG
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FINANZWIRTSCHAFTLICHE SITUATION

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

ERTRAGSLAGE

Entwicklung des Jahresergebnisses und wesentlicher

GuV-Positionen

Gewinn- und Verlustrechnung 2012/13 2011/12
in Mio. €

Umsatzerl6se 7.973 8.778
Bestandsveranderungen 90 85
Ubrige Ertrige 85 63
Materialaufwand -7.681 -8.334
Rohergebnis 467 592
Personalaufwand -213 -212
Abschreibungen -34 -33
Sonstige betriebliche

Aufwendungen -112 -133
EBIT 108 214
Beteiligungsergebnis 75 44
Zinsergebnis -42 -48
Abschreibungen auf

Finanzanlagen -12 -20
Finanzergebnis 21 -24
Ergebnis der gewShnlichen

Geschiftstatigkeit 129 190
Steuern -20 -68
JAHRESUBERSCHUSS 109 122
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Das Jahresergebnis der Aurubis AG liegt unter dem Ergebnis
des Vorjahres. Wesentliche Grtinde hierfur waren rticklau-

fige Altkupferdurchsatze bei gesunkenen Raffinierlchnen,
geringere Schwefelsdureerldse sowie eine unter dem Vorjahr
liegende Metallausbringung bei im Jahresverlauf ricklaufigen
Metallpreisen. Weiterhin war die Nachfrage im Kupferprodukt-
bereich schwach. Dartiber hinaus wirkten sich Wartungs- und
Reparaturstillstande belastend auf das Ergebnis aus.

Wahrend sich der Rohertrag gegentber dem Vorjahr um
125 Mio. € auf 467 Mio. € verminderte, sank das EBIT nur um
106 Mio. € auf 108 Mio. €.

Der Personalaufwand blieb mit 213 Mio. € auf einem stabilen
Vorjahresniveau (Vorjahr 212 Mio. €).

Auch die Abschreibungen haben sich mit 34 Mio. € gegentber
dem Vorjahr mit 33 Mio. € kaum verandert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 21 Mio. €
von 133 Mio. € auf 112 Mio. € gesunken. Im Vorjahr wurden
Forderungen gegentiber der Aurubis Switzerland SA in Hohe
von 23 Mio. € abgeschrieben.

Das Beteiligungsergebnis der Aurubis AG umfasst Dividenden-
und Kapitalriickzahlungen von Tochterunternehmen in Héhe
von 75 Mio. € (Vorjahr: 44 Mio. €).

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen enthalten stich-
tagsbezogene Wertberichtigungen auf Wertpapiere des
Anlagevermogens in Hohe von 2 Mio. €.



Nach Bertcksichtigung eines Steueraufwands in Hohe von

20 Mio. € (Vorjahr: 68 Mio. €) ergibt sich ein um 13 Mio. €
niedrigeres Ergebnis nach Ertragsteuern von 109 Mio. €. Dar-
aus errechnet sich eine Steuerquote von 15 % (Vorjahr: 36 %).
Die gesunkene Steuerquote im Geschaftsjahr ist auf steuerlich
unwirksame Ertrage aus Beteiligungen zurtckzufihren.

Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE)

LAGEBERICHT FINANZWIRTSCHAFTLICHE SITUATION

UMSATZENTWICKLUNG
Die Umsdtze verringerten sich von 8.778 Mio. € im Vorjahr auf
7.973 Mio. € im Berichtsjahr.

Der Umsatzriickgang von 9 % gegentber dem Vorjahr ist auf
rickldufige Verkdufe im Edelmetall- und Produktbereich zu-

rickzufiihren.

Aufteilung Umsatzerlése

in Mio.€ 30.09.2013 30.09.2012
Eigenkapital 1178 1129
Ruckstellungen fur Pensionen 58 56
Finanzverbindlichkeiten* 835 1.145
/. Flussige Mittel -1 -603
Eingesetztes Kapital (Capital

Employed) zum Stichtag 2.070 1.727
Ergebnis der gewohnlichen

Geschaftstatigkeit 129 190
Zinsergebnis 42 48
Ergebnis vor Ertragsteuern

und Zinsen 171 238

RENDITE AUF DAS EIN-

GESETZTE KAPITAL (ROCE)

13,8%

* inklusive Nettofinanzverbindlichkeiten/-forderungen gegentiber

verbundenen Unternehmen

Das eingesetzte Kapital zum Bilanzstichtag 30.09.2013 betrug

2.070 Mio. € (Vorjahr: 1.727 Mio. €). Damit ergibt sich eine
Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) von 8,3 %, gegen-

tber 13,8 % im Vorjahr.

in% 2012/13 2011/12
Inland 37 40
Européische Union 46 41
tbriges Europa 5 3
Sonstige 12 16
GESAMT 100 100

Die Umsétze der Gesellschaft wurden wie bereits im Vorjahr
uberwiegend mit Kunden im Inland (37 %) und der Euro-
paischen Union (46 %) erzielt. Der Anteil der Umsdtze mit
sonstigen Landern resultiert im Wesentlichen aus Verkaufen
im asiatischen (5 %) sowie nordamerikanischen Raum (3 %).

Die Materialaufwandsquote liegt bei 95 % (Vorjahr: 94 %).

Unter Bertcksichtigung der Ubrigen Ertrage wurde ein

Rohergebnis von 467 Mio. € erzielt (Vorjahr: 592 Mio. €).
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Umsatzentwicklung nach Produkten Aurubis AG
in Mio. €

3.500 3161
2090 2673 | 2616 2601
2.500
2.000
1500 160811515
1.000 _ 938 | 200
500 398 | 441
0 I I B NN N
11/12 | 12/13 11/12 | 12/13 11/12 | 12/13 11/12 | 12/13 11/12 | 12/13
Kathoden GieRwalzdraht Strangguss- Edelmetalle Schwefelsgure
formate und Sonstiges

FINANZLAGE UND -ANALYSE

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten belaufen
sich zum Stichtag auf 459 Mio. € (Vorjahr: 532 Mio. €). Die
Restlaufzeiten betragen

unter 1 Jahr 73 Mio.€
1 bis 5 Jahre 369 Mio. €
tber 5 Jahre 17 Mio.€

Bei Einbeziehung der Finanzverbindlichkeiten gegentber
Tochterunternehmen von 376 Mio. € (Vorjahr 613 Mio. €) und
bei Abzug der liquiden Mittel von T Mio. € (Vorjahr: 603 Mio. €)
ergeben sich zum 30.09.2013 Netto-Finanzverbindlichkeiten in
Hohe von 834 Mio. € (Vorjahr: 542 Mio. €).
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LIQUIDITATS- UND FINANZIERUNGSANALYSE
Die Kapitalflussrechnung zeigt die Finanzierungsquellen und
die Verwendung der Finanzmittel in der Berichtsperiode.

Das Jahresergebnis im Geschaftsjahr 2012/13 fihrte unter Be-
ricksichtigung von Mittelabflussen aus der Veranderung des
Working Capitals zu einem negativen Cashflow aus operativer
Geschéftstatigkeit in Hohe von 124 Mio. €. Urséachlich fur den
Working Capital Aufbau war der Wartungs- und Reparaturstill-
stand in der Primarkupfererzeugung sowie die Inbetriebnahme
einer neuen Anlage zur Verarbeitung aller im Konzern anfallen-
den Anodenschldmme am Standort Hamburg. Diese fiihrten zu
erhéhten Vorratsbestanden bei den edelmetallhaltigen Zwi-
schenprodukten und einem niedrigen Niveau an Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen. Der Mittelabfluss aus
der Veranderung des Working Capitals belief sich im Berichts-
jahr auf 247 Mio. €.

Der Mittelabfluss fir Investitionen betrug 107 Mio. € (Vorjahr:
87 Mio. €). Es handelt sich vor allem um Investitionen im Rah-
men des Wartungs- und Reparaturstillstands der Primarkupfer-



erzeugung Hamburg und Investitionen in die Anodenschlamm-
verarbeitung am Standort Hamburg. Dartiber hinaus wurde in
diverse Infrastruktur-, Ersatz- und Verbesserungsmalnahmen
investiert.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit betrifft

im Wesentlichen Ruckfihrungen von Darlehen von Tochter-
unternehmen im Rahmen der bestehenden Cash Pool Verein-
barungen sowie der vorzeitigen Rickftihrung eines Teils der
im Februar 2011 begebenen Schuldscheindarlehen.

Die flussigen Mittel am Ende der Berichtsperiode betragen

1 Mio. €. Neben den liquiden Mitteln verfugt die Aurubis AG
Uber ungenutzte Kreditlinien und damit tber ausreichende
Liquiditatsreserven. Dariiber hinaus nutzt die Aurubis AG den
regresslosen Verkauf von Forderungen im Rahmen von Facto-
ringvereinbarungen als Finanzierungsinstrument.

Mittelherkunft und -verwendung
in Mio. €

603 -124

. -107

LAGEBERICHT FINANZWIRTSCHAFTLICHE SITUATION

VERMOGENSLAGE

Vermogensstrukturanalyse

Die Bilanzsumme verminderte sich gegentber dem Vorjahr
um 461 Mio. € auf 2.930 Mio. €. Diese Veranderung ist dabei
vor allem auf einen Rickgang der Flussigen Mittel in Hohe von
602 Mio. € zurtickzufuhren.

Gegenlaufig wirkte sich dagegen ein Anstieg des Vorratsvermo-
gens um 108 Mio. € aus, der auf erhéhte Bestande in den Un-
fertigen und Fertigen Erzeugnissen zurtickzufuihren ist. Dartber
hinaus stieg das Anlagevermdgen um 61 Mio. €. auf 1.861 (Vor-
jahr: 1.800 Mio. €). Ursache hierfur waren vor allem Investitio-
nen in das Sachanlagevermogen in Hohe von 105 Mio. €, die im
Wesentlichen in Zusammenhang mit dem Wartungs- und Repa-
raturstillstand der Primarkupfererzeugung und dem Ausbau der
Anodenschlammverarbeitung in Hamburg stehen.

Der Anteil des Anlagevermogens an der Bilanzsumme ist auf
Grund der insgesamt verminderten Bilanzsumme mit 63 %
(Vorjahr: 53 %) gestiegen. Der Anteil der Vorrate am Gesamt-
vermogen stieg ebenso auf 25 % (Vorjahr 18 %). Nahezu un-
verandert ist der Anteil der Forderungen und sonstigen Vermo-
gensgegenstande an der Bilanzsumme. Zum 30.09.2013 betrug
dieser 12 % (Vorjahr: 11 %).

-371

1

Mittelabfluss
aus Investitions-
tatigkeit

Mittelabfluss aus
operativer Geschifts-
tatigkeit (Netto-Cashflow)

Flussige Mittel
30.09.2012

Mittelabfluss
aus Finanzierungs-
tatigkeit

Flussige Mittel
30.09.2013
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Das Eigenkapital erhohte sich aufgrund des Jahrestiberschusses
von 1.129 Mio. € im Vorjahr auf 1.178 Mio. € zum Ende des Ge-
schaftsjahres. Die Eigenkapitalquote erhohte sich auf 40 %
(Vorjahr: 33 %).

Die Ruckstellungen fiur Pensionen sind mit 58 Mio. € leicht
angestiegen. Der Riickgang der Ubrigen Rickstellungen um

8 Mio. € auf 153 Mio. € betrifft vor allem die Inanspruchnahme
der Ruckstellung fur GroRreparaturen wéhrend des Wartungs-
und Reparaturstillstandes der Primarkupfererzeugung in Ham-
burg.

Die Verminderung der Verbindlichkeiten resultiert haupt-
sachlich aus der Reduzierung der Finanzverbindlichkeiten
gegeniber verbundenen Unternehmen im Rahmen des
ublichen Finanzverkehrs um 193 Mio. € auf 538 Mio. € sowie
aus der vorzeitigen Ruckfuhrung eines Teils der im Februar 2011
begebenen Schuldscheindarlehen in Hohe von 104 Mio. €.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
reduzierten sich deutlich um 247 Mio. € auf 405 Mio. € auf-
grund des zum Stichtag laufenden Wartungs- und Reparatur-
stillstands am Standort Hamburg.

Der Riickgang der Ubrigen Verbindlichkeiten von 101 Mio. € auf

63 Mio. € beruht insbesondere auf geringeren Verpflichtungen
aus Steuern.
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Bilanzstruktur der Aurubis AG

in% 30.09.2013 30.09.2012
Anlagevermogen 63 53
Vorrdte 25 18
Forderungen, etc. 12 11
Flussige Mittel 0 18

100 100
Eigenkapital 40 33
Rickstellungen 7 6
Verbindlichkeiten 53 61

100 100

NICHT BILANZIERTES VERMOGEN

Bei dem nicht bilanzierten Vermogen handelt es sich um Anla-
gengegenstande wie Gabelstapler, IT-Equipment und verschie-
dene Baumaschinen, die im Rahmen von Leasingverhaltnissen
genutzt werden. Die finanziellen Verpflichtungen aus Miet- und
Leasingvertragen betragen 5 Mio. €. Daneben bestehen finanzi-
elle Verpflichtungen aus langfristigen Lager- und Umschlags-
vertragen in Hohe von 174 Mio. €.

INVESTITIONEN

Die Investitionen im Geschaftsjahr lagen vorrangig in der allge-
meinen Anlagenerhaltung, dem Ausbau der Produktionskapazi-
taten, sowie dem Umweltschutz.

Am Standort Hamburg wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr
im Rahmen des Wartungs- und Reparaturstillstands der Primar-
kupfererzeugung 19 Mio. € in die Modernisierung, Effizienz-
steigerung sowie die bessere Anlagenverfugbarkeit investiert.
Die MaBnahme wurde Ende Oktober 2013 abgeschlossen.
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Fur den Ausbau der Anodenschlammverarbeitung wurden am Zuséatzlich wurden weitere Projekte in den Bereichen Infra-
Standort Hamburg im Geschéftsjahr 18 Mio. € investiert. Die- struktur, Energieeffizienz und Umweltschutz an den Standorten
ses Projekt wurde im August 2013 abgeschlossen und fuhrt Hamburg und Linen umgesetzt.

dazu, dass nunmehr sdmtliche im Konzern anfallende Anoden-
schldmme am Standort Hamburg verarbeitet werden koénnen.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Situation

Die Aurubis AG hat nach einem guten Ergebnis im Vorjahr Ein anhaltend schwacher Geschéftsverlauf in Europa fihrte
das Geschaftsjahr 2012/13 insgesamt mit einem niedrigeren mafgeblich zu einem unter dem Vorjahr liegenden Ergebnis
Ergebnis abgeschlossen. im Bereich Kupferprodukte.

Die negative Geschaftsentwicklung war von unterschiedli- Der niedrige Cash Flow zum Stichtag ergibt sich aus einer
chen Einflussfaktoren gepragt: Wir konnten zwar von guten stillstandsbedingt hohen Vorratsposition, die sich im neuen

Konzentratmarkten profitieren, die schwachen Altkupfer- und Geschaftsjahr relativieren wird.

Schwefelsguremarkte sowie der GroRstillstand in Hamburg

hatten jedoch einen wesentlichen negativen Einfluss auf das Trotz des niedrigeren Geschaftsergebnisses verflugt die

Ergebnis. Aurubis AG weiterhin Uber eine sehr robuste Bilanzstruktur
und konnte die Eigenkapitalquote auf 40 % steigern.

Das deutlich schwachere Ergebnis im Bereich Recycling/Edel-

metalle stand unter dem Einfluss rucklaufiger Raffinierlohne

aufgrund einer geringeren Materialverfigbarkeit und einem

geanderten Rohstoff-Einsatzmix.
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NICHTFINANZIELLE

LEISTUNGSINDIKATOREN

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

PERSONALSTRATEGIE

Die Schwerpunkte der strategischen Personalarbeit in der
Aurubis AG bildeten im Geschaftsjahr 2012/13 die Weiterent-
wicklung des Unternehmens, der Ausbau der Fihrungskompe-
tenzen Uber alle Management-Ebenen hinweg sowie die Ge-
staltung des Wandels infolge der Entwicklungsschritte der
vergangenen Jahre.

NACHWUCHSENTWICKLUNG

In der Nachwuchsentwicklung ist es ein Schwerpunkt die
Attraktivitat des Unternehmens als Arbeitgeber zu prasentie-
ren. Die Aktivitdten im Hochschulmarketing fur technische
und kaufmannische Berufe wurden weiter ausgebaut. Dabei
blieb die Kooperation mit Partneruniversitaten, wie z.B.
Aachen und Freiberg unverandert intensiv. Ergdnzend haben
wir im Berichtszeitraum die Anzahl der Praktikanten-Platze
erhoht. Die Vergabe von Stipendien, betreuten Abschluss-
arbeiten und Dissertationen runden unser Angebot fur die
externe Nachwuchsgewinnung ab.

FRAUENFORDERUNG IM KONZERN

Im Code of Conduct (Verhaltenskodex) ist die bei Aurubis
selbstverstandliche Chancengleichheit von Frauen und Mén-
nern festgeschrieben. Branchenbedingt bieten wir allerdings
eine Vielzahl von Arbeitsplatzen, die mit hohen kérperlichen
Anforderungen und Schichtarbeit verbunden sind. Die Folge
daraus ist, dass sich aufgrund dieser Erfordernisse erfahrungs-
gemal seltener Frauen bewerben. Zudem ist die Anzahl der
Bewerberinnen technischer Fachrichtungen, die fur Aurubis
interessant sind, leider unverandert niedrig. Aurubis verfolgt
unverandert das Ziel, als Arbeitgeber verstarkt Frauen anzu-
sprechen. Dies berticksichtigen wir im Hochschulmarketing
und auch im Rahmen bestehender Kontakte zu Schulen. Am
Standort Linen wurde im regionalen Bindniskreis Unna im
Rahmen eines EU-Projektes die Forderung weiblicher Fih-
rungsnachwuchskrafte initiiert. In diesem Projekt haben wir
Ziele und MalRnahmen bis 2020 verabredet, die den Anteil der
weiblichen Beschéaftigten steigern sollen.
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Im Rahmen des ,Cross-Mentoring NRW* hat sich das Werk
Linen an einem Mentoring-Programm beteiligt, in dem es
unternehmenstbergreifend darum geht, weibliche Fihrungs-
krafte im Ruhrgebiet und in Ostwestfalen-Lippe zu fordern.
Aurubis ist als eins von rund 35 Unternehmen verschiedenster
Branchen Programmteilnehmer. Die Unternehmen benennen
Potenzialtragerinnen und Mentorinnen, die in einer individu-
ellen Austauschbeziehung stehen und an einem tbergreifen-
den Rahmenprogramm teilnehmen, das der fachlichen Diskus-
sion und der Kompetenzentwicklung dient.

MITARBEITERVERGUTUNG: LEISTUNGSANREIZE
UBER VARIABLE KOMPONENTEN

Einheitliches Gehaltssystem fir das Management

Fur das Aurubis-Management gilt grundséatzlich ein einheitli-
ches Vergutungssystem. Dieses Vergltungssystem basiert auf
einer analytischen Stellenbewertung, klar festgelegten Ge-
haltsbandern sowie auf einem Zielbonusmodell mit definier-
ten Ebenen der Leistungsmessung und Gewichtung. Auf die-
ser Basis konnen Manager einschatzen, welche Leistungen
gefordert sind und wie sie bewertet werden. Das System wird
in regelmafigen Abstanden auf seine internationale Wettbe-
werbsfahigkeit und Attraktivitat Gberpruft.

Erfolgsbeteiligung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
bei Aurubis

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden am Erfolg von
Aurubis beteiligt. So ist die leistungs- und erfolgsorientierte
Verglitung ein elementarer Bestandteil der Einkommensge-
staltung. Motivierte und leistungsbewusste Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter tragen in entscheidender Weise zum Erfolg
und zum Wert des Unternehmens bei. Die Leistung des Einzel-
nen steht dabei immer im Zusammenhang mit der Leistung
des Teams, der Abteilung oder des Betriebes. Als MessgroRe
dienen sowohl die individuelle als auch die kollektive Team-
leistung. Beides tragt maRgeblich zum Unternehmenserfolg
bei und wird entsprechend in der leistungs- und erfolgsorien-
tierten Verglitung bertcksichtigt.



Erneut gute Nachfrage nach Belegschaftsaktien

Auch im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir den Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern an den deutschen Standorten die
Moglichkeit geboten, Aktien der Aurubis AG glinstig zu erwer-
ben.

Incentive-Programm

Seit 2004 existiert ein Incentive-Programm, das in Form eines
virtuellen Stock-Option-Plans eine kapitalmarktorientierte
Vergutungskomponente fur Leitende und auRertarifliche Mit-
arbeiter darstellt.

Nachdem es fir den Vorstand schon 2012 auslief, begann im
Frahjahr 2013, auch fur das tbrige Management die Aus-
Ubungsperiode der 7. und letzten Tranche dieses Programms.
Teilnahmevoraussetzung war, dass die Fihrungskréfte eine je
nach Ebene festgelegte Anzahl von Aurubis-Aktien besitzen.

MITARBEITERSTRUKTUR

In der Aurubis AG arbeiteten zum Stichtag am 30.09.2013
2.909 Mitarbeiter. Davon sind 2.317 am Standort Hamburg
und 592 am Standort Linen beschaftigt.

AUS- UND WEITERBILDUNG ALS WESENTLICHE
VORAUSSETZUNG FUR EIN ERFOLGREICHES BERUFS-
LEBEN

Die Gewinnung qualifizierter Fach- und Fuhrungskréfte ist fur
Aurubis von zentraler Bedeutung.

Berufsinformationsveranstaltungen

Auch in diesem Jahr haben wir an vielfaltigen Messen und
Veranstaltungen teilgenommen wie beispielsweise an der
Ideenexpo in Hannover, die Gber 300.000 Besucher verzeich-
nete. Ziel ist es, junge Menschen fiir technische Berufe in den
sogenannten MINT-Fachern (Mathematik, Informatik, Natur-
wissenschaft und Technik) zu begeistern und anzuwerben.

LAGEBERICHT NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

An unserem zweiten Berufsinformationstag ,Deine Zukunft
startet hier, der im Juni 2013 in unserem Werk in Hamburg
stattfand, lag der Fokus auf der Gewinnung von Nachwuchs-
kraften. Zahlreiche Besucher (rund 15 % mehr als im Vorjahr)
informierten sich tber Ausbildungsplétze, Berufsangebote
und Karrieremoglichkeiten bei Aurubis. AuRerdem nutzten
viele Interessenten unser Angebot, an einem Einstellungstest
teilzunehmen, um sich fur einen Ausbildungsplatz zu bewer-
ben.

Die im September 2013 in Linen veranstaltete zweite Nacht

der Ausbildung war ein groRer Erfolg. Sie wurde mit anderen

Unternehmen aus dem Raum Llnen, der Stadtverwaltung so-
wie der Agentur fur Arbeit gemeinsam veranstaltet. Mehr als
800 Besucher haben sich an interaktiven Standen auch tber

die Ausbildungsberufe bei Aurubis informiert. Bereits im Vor-
feld hatten rund 10.000 Interessenten unsere Seite bei Face-
book www.facebook.com/aurubis besucht.

September 2013: Start der neuen Auszubildenden in der
Aurubis AG

75 junge Menschen haben ihre Ausbildung bei Aurubis aufge-
nommen und werden in insgesamt 19 Berufen ausgebildet. In
der Aurubis AG befanden sich zum Bilanzstichtag 236 junge
Menschen in einem Ausbildungsverhaltnis. Dieses entspricht
einer Ausbildungsquote von rund 7,7 %. Traditionell liegt die
Ubernahmequote bei tiber 90 %.

Qualifizierung der Mitarbeiter durch Weiterbildung

Die kontinuierliche persénliche Weiterentwicklung und
Weiterbildung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat
einen hohen Stellenwert. Personalentwicklung gilt im Aurubis
Konzern als Investition in die Zukunft. Bei Aurubis haben
vielfaltige Schulungen und Seminare stattgefunden. Unsere
Mitarbeiter nutzen intensiv die Chance, sich zusatzliche
Kenntnisse und Fahigkeiten fur ihre berufliche Tatigkeit anzu-
eignen. Schwerpunkte waren Arbeitssicherheit, Fiihrung,
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Team- und Personlichkeitsentwicklung sowie Sprachen. In der
Zielgruppe der oberen Fuhrungskréafte wurden internationale
Seminare und Veranstaltungen angeboten.

AURUBIS-FAMILIENSERVICE

Im Oktober 2012 startete der Aurubis-Familienservice mit der
Zielsetzung, allen Mitarbeitern Unterstlitzung zur verbesser-
ten Vereinbarkeit von Beruf und Familie anzubieten. Wenn es
darum geht, Arbeit und Kinderbetreuung und auch die Pflege-
verantwortung fr Angehdorige zu koordinieren, hilft der Auru-
bis-Familienservice. Der Service wurde im ersten Jahr gut an-
genommen. Uns ist es wichtig, unseren Mitarbeitern in
schwierigen Zeiten zur Seite zu stehen und Ihnen die erfor-
derliche Unterstutzung zu geben. Der Standort Linen wurde
als familienfreundliches Unternehmen zertifiziert.

VORBEREITUNG EINER MITARBEITERBEFRAGUNG
Im Geschaftsjahr 2012/13 wurden Vorbereitungen zu einer
ersten geplanten Mitarbeiterbefragung getroffen. Das Ziel ist
eine Ruckmeldung aus der Belegschaft zu folgenden Themen
zu erhalten: Integration, Change, Kultur, Arbeitsbedingungen,
Arbeitgeberimage und Strategie. Die Ergebnisse sollen als
Basis fir mittelfristig zu initiierende Veranderungen dienen.
Insgesamt sollen Mitarbeiterzufriedenheit, Motivation und
Engagement der Belegschaft durch die Mitarbeiterbefragung
erhoht werden. Die Befragung selbst wird im November und
Dezember 2013 erfolgen.

GESUNDHEITSSCHUTZ IM KONZERN

Es ist unsere Verantwortung, technische und menschliche
Rahmenbedingungen zu schaffen, die jegliche arbeitsbedingten
Unfélle und Erkrankungen vermeiden - (Ziel ,Null Unfalle®).
Dementsprechend sind permanente Verbesserungen und kon-
tinuierliche Anstrengungen bezogen auf Technik, Organisati-
on und Verhalten erforderlich, sowie der standige Vergleich
mit den weltweit Besten der jeweiligen Bereiche.
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Um dies zu erreichen wurden langfristige Ziele festgelegt. Da-
rauf aufbauend werden die Verantwortlichen entsprechende
Strategien fur ihre Bereiche entwickeln und kurz-, mittel- und
langfristig wirkende MaRnahmen ergreifen.

Interne Analysen haben gezeigt, dass tiber 90 % unserer Un-
falle zumindest teilweise durch personliches Verhalten ver-
ursacht wurden. Dieser Thematik widmen sich verschiedene
MaRnahmen an den Standorten, so z.B. ein internes ,Behaviour-
Based Safety Programm®.

Bezug nehmend auf die Demographieentwicklung wurden
bedarfsorientierte Programme zur betrieblichen Gesundheits-
forderung entwickelt und zeitnah implementiert.

DANK DES VORSTANDES

Wir danken all unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur
ihren taglichen engagierten Einsatz im Geschaftsjahr 2012/13.
Nur mit der Motivation und der Leistungsorientierung unserer
Belegschaft ist es moglich, Aurubis erfolgreich weiterzuent-
wickeln. Unser Dank schliefSt selbstverstandlich auch die
Arbeitnehmervertretungen ein, mit denen wir im abgelaufenen
Geschaftsjahr unverandert konstruktiv und vertrauensvoll zu-
sammen gearbeitet haben.



Forschung & Entwicklung

Die interdisziplindre und bereichstbergreifende Zusammenar-
beit des Forschungs- und Entwicklungsbereiches ist ein dyna-
mischer Treiber fur Innovationen bei Aurubis. Im vergangenen
Berichtszeitraum wurden vor allem bestehende Prozesse und
Produkte verbessert und weiterentwickelt. Daneben arbeitet
der Bereich an strategisch wichtigen, zukunftsorientierten,
langfristigen Projekten, die den technologischen Vorsprung
sichern. Die Mitarbeiter des Forschungs- und Entwicklungs-
bereiches arbeiten eng mit den Produktionsbereichen, den
Einkaufs- und den Strategiebereichen zusammen, um die For-
schungs- und Entwicklungsprojekte stetig mit den Bereichs-
und Gruppenzielen abzustimmen. Eine weitere wichtige Saule
der Forschungsarbeit ist die Zusammenarbeit mit fihrenden
Hochschulinstituten und anderen externen Partnern, um die
Grundlagen fur zukinftige Verfahrensentwicklungen zu legen.

Inhaltlich setzt sich ein GroRteil der Forschungs- und
Entwicklungsprojekte mit der effizienteren Ausnutzung von
Ressourcen auseinander, um fir unsere Kunden und Lieferan-
ten innovative und robuste Losungen zu entwickeln. Ziel sind
dabei nachhaltige Prozesslésungen, die die Verarbeitung eines
moglichst breiten Spektrums an primaren und sekundéren
Rohstoffen ermoglichen. Die Verbesserung der Metallaus-

Umweltschutz

Aurubis tbernimmt Verantwortung fur Uwelt- und Klimaschutz,
die zu den Kernthemen der Unternehmensstrategie gehoren.
Bei Aurubis erfolgt die umweltfreundliche Produktion unter
Verwendung modernster, energieeffizienter Anlagentechniken
mit sehr hohen Umweltschutzstandards, um natirliche Res-
sourcen zu schonen und eine sauberen Umwelt fur zukunftige
Generationen zu erhalten. Diesen Anspruch verfolgen wir fur
alle Produktionsstatten und tber alle Geschaftsprozesse hin-
weg.
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bringung im primar- und sekundarmetallurgischen Bereich
sowie die zusatzliche Ausbringung von Nebenkomponenten
geschieht im Einklang mit dem genannten Megatrend Res-
sourceneffizienz und gehort bei Aurubis zu den langfristigen
Schwerpunktthemen.

Verstarkt wurden Computersimulationsverfahren wie Stro-
mungssimulationen eingesetzt, um Prozessparameter von
Verfahren zu analysieren und zu optimieren. Die Entwicklung
hydrometallurgischer Laugungsprozesse zur Ausbringung von
Wertstoffen und Verarbeitung von Zwischenprodukten wurde
intensiv vorangetrieben. Neue Verfahrensentwicklungen zur
Multielementausbringung wichtiger Rohstoffe sind im Labor-
mafstab bereits erfolgt und werden im néachst groReren Malk-
stab weiterentwickelt.

Die Verbesserung der Zusammenarbeit der verschiedenen
F&E-Standorte, ein effizientes Management der F&E-Projekte
und des Portfolios sowie die Uberarbeitung der strategischen
Zukunftsfelder fur F&E waren weitere Themenfelder im letzten
Berichtszeitraum.

DIALOG ZUM UMWELTSCHUTZ INTENSIVIERT

Auch im Geschéftsjahr 2012/13 hat Aurubis konzernweit einen
offenen Dialog mit Behorden und Burgern gefuihrt und sich in
zahlreichen Projekten engagiert.

So beteiligen wir uns beispielsweise zusammen mit dem
européaischen Dachverband Eurometaux und dem European
Copper Institute (ECI) an der dreijahrigen Test- und Entwick-
lungsphase des Umweltfuabdrucks (Product Environmental
Footprint — PEF) der EU-Kommission. Ziel dieser Kooperation

AURUBIS AG - LAGEBERICHT UND JAHRESABSCHLUSS 2012/13 23



LAGEBERICHT NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

ist es, die Umweltwirkung von Produkten anhand dieses Um-
weltfuRabdrucks europaweit besser vergleichbar und einheit-
lich messbar zu machen.

In Hamburg sind wir seit dem Jahr 2003 Umweltpartner der
Stadt. Im April 2013 haben wir diese Partnerschaft fir weitere
funf Jahre verldngert. Dartiber hinaus hat Aurubis zusammen
mit elf weiteren Unternehmen die Partnerschaft fur Luftgite
und schadstoffarme Mobilitat unterzeichnet, die im Septem-
ber 2012 von der Freien und Hansestadt Hamburg initiiert
wurde. Ziel dieser Partnerschaft ist die Reduktion der Stick-
stoffdioxid-Emissionen, die insbesondere durch den Verkehr
verursacht werden. Zahlreiche Ideen zu den Themen Mitar-
beitermobilitdt und effizienter Fuhrpark wurden bereits entwi-
ckelt. Im nachsten Schritt werden nun konkrete MaRnahmen
fur Aurubis vereinbart und umgesetzt.

UMWELTLEITLINIEN UND MANAGEMENTSYSTEME
NACH HOCHSTEN UMWELTSTANDARDS

Aurubis hat sich Ziele im Umweltschutz gesetzt, Kennzahlen
zum Umweltschutz definiert und MaRnahmen zur Ziel-
erreichung festgelegt. Schwerpunkte sind dabei neben dem
Klimaschutz insbesondere die Bereiche Gewasser- und
Immissionsschutz. Die Wirksamkeit der Ziele und MaR-
nahmen werden kontinuierlich tberprift. So haben wir im
Berichtszeitraum unsere Ziele um das Thema Bodenschutz
erganzt. Dem vorausgegangen war das Inkrafttreten der EU-
Industrieemissionsrichtlinie und die daraus resultierenden
veranderten Anforderungen beim Bodenschutz.

Umwelt-Managementsysteme unterstitzen die Implementie-
rung und Umsetzung der Ziele im Umwelt- und Klimaschutz.
Zielvorgaben werden erfasst, Abweichungen bewertet, Korrek-
turmalnahmen eingeleitet und in ihrer Wirksamkeit verfolgt.

Daruber hinaus wurden Energiemanagementsysteme nach

ISO 50001 implementiert. Durch eine jahrliche externe Uber-
prufung haben wir die Moglichkeit, die erfolgreiche Imple-
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mentierung des Umweltschutzes durch einen unabhangigen
Dritten bestatigen zu lassen und Verbesserungspotenziale zu
erkennen.

PROJEKTE UND FORTSCHRITTE IM BEREICH
UMWELTSCHUTZ

Die kontinuierliche Verbesserung des Gewésserschutzes,

des Bodenschutzes, des Klimaschutzes und des Immissions-
schutzes sind Voraussetzung fur einen nachhaltigen Umwelt-
schutz.

Im internationalen Vergleich nimmt Aurubis eine Spitzen-
position bei der Verminderung der spezifischen Schwefel-
dioxid-Emissionen ein.

Folgende MaBnahmen haben wesentlich zur weiteren Verbes-
serung des Umweltschutzes beigetragen:

»  Ein Beispiel fir innovative Umweltschutztechniken ist
die Entwicklung einer neuen Membranfilterpresse zur
energieeffizienten Trocknung in Hamburg. Dieses Projekt
wurde durch das Bundesforschungsministerium gefordert
und ist Teil eines Gesamtkonzepts zur Anodenschlamm-
aufbereitung mit dem Ziel der energetischen Optimie-
rung, der Ruckgewinnung von Ressourcen und der Emis-
sionsminderung. Innovationen wie diese tragen dazu bei,
unser umweltfreundliches Multi-Metal-Recycling weiter
zu verbessern. Sie sind eine grundlegende Voraussetzung
fur eine zukunftsfahige und ressourcenschonende Kreis-
laufwirtschaft.

»  Darltber hinaus wurde eine neue Brecher- und Bandanlage
an die Lagerhalle der Sekundarkupferproduktion angebun-
den. Durch dieses Projekt mit einem Investitionsvolumen
von rund 7,5 Mio. Euro erwarten wir eine Reduzierung
der diffusen Emissionen aus diesem Bereich um mehr als
70 %.



»  Am Standort Linen wurde das erneuerte Anodenofen-
filter in Betrieb genommen, das die Filterkapazitat von
150.000 m?/h auf 300.000 m*/h erhéht. Durch verbes-
serte Erfassung und effizientere Entstaubung der Ano-
denofenabgase erwarten wir eine weitere Verringerung
der Emissionen. Darlber hinaus wurde im Bereich der
Schmelzbetriebe im Jahr 2013 ein neues, hochmodernes
Patronenfilter mit einer Kapazitat von 500.000 m*/h ins-
talliert. Diese zusatzliche Filterkapazitat soll die vollstéan-
dige SchlieBung der Produktionshalle ermoglichen und
so die diffusen Emissionen des Standorts weiter deutlich
reduzieren.

AURUBIS UBERNIMMT VERANTWORTUNG FUR

DEN KLIMASCHUTZ

Die sukzessive Einflhrung zertifizierter Energiemanagement-
systeme ermoglicht es uns, an allen Standorten energie-
effiziente Anlagentechniken zu betreiben und MaRnahmen
zur weiteren Energieeinsparung umzusetzen. Dadurch konnte
Aurubis die CO,-Emissionen erheblich verringern, wie die
Klimaschutzindikatoren ftr die Kupferproduktion belegen.
Die durchgehend positive Entwicklung wurde im Jahr 2012
bestatigt.

LAGEBERICHT NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Daruiber hinaus beteiligt sich Aurubis unter anderem im Rah-
men des Hamburger Klimaschutzkonzepts auch in Zukunft
an der freiwilligen Selbstverpflichtung zur dauerhaften CO,-
Reduktion, die fur eine zweite Phase von 2013 bis 2018 zwi-
schen der Hamburger Wirtschaft und dem Senat vereinbart
wurde. Aurubis hat sich damit verpflichtet, weitere 12.000
Tonnen CO, pro Jahr dauerhaft einzusparen.

Das Streben nach Energieeffizienz, Ressourceneffizienz und
Umweltschutz kann jedoch auch zu Zielkonflikten fuhren. So
ist die Verarbeitung von komplexen Recyclingstoffen zwar
sehr ressourceneffizient, aber meist mit einem hohen Energie-
verbrauch verbunden. Um unsere Umweltauswirkungen auf
ein Minimum zu reduzieren, arbeiten wir fortlaufend daran,
unsere Umwelt- und KlimaschutzmaRnahmen kontinuierlich
weiterzuentwickeln. Diesen Anspruch verfolgen wir fur alle
Produktionsstétten bei Aurubis und tUber alle Arbeitsprozesse
hinweg.

Weiterhin sensibilisieren wir unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter fur diese Themen, denn ein hohes Umweltbe-
wusstsein der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist eine we-
sentliche Voraussetzung fur erfolgreichen Umweltschutz.
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RISIKOBERICHT

Risikomanagementsystem

Fur Unternehmen wie Aurubis sind Risiken ein integraler Be-
standteil der wirtschaftlichen Aktivitaten. Die wesentlichen
Risiken steuern und kontrollieren wir mit Hilfe eines auf unse-
re geschaftlichen Aktivitaten abgestimmten Risikomanage-
mentsystems (RMS).

Das frihzeitige Erkennen wesentlicher Risiken und die Beob-
achtung ihrer Entwicklung sind von besonderer Bedeutung. Das
Ziel besteht darin, negative Ergebniseinflisse aus dem Eintreten
dieser Risiken grundsatzlich durch geeignete Gegenmalnah-
men weitestgehend zu begrenzen. Hierzu werden die relevan-
ten Risiken anhand ihrer Position in der Wertschopfungskette
strukturiert erfasst und anhand ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
und betriebswirtschaftlichen Bedeutung klassifiziert.

Unabhingige Uberwachung

Das RMS unterliegt einer regelmiRigen Uberwachung und
Prufung. So Uberwacht die Interne Revision durch systemati-
sche Prufungen das Risikomanagement und die Einhaltung
des internen Kontrollsystems. Als prozessunabhéngige Instanz
tragt sie zur Integritat und Verbesserung der Geschéaftsablaufe
sowie zur Wirksamkeit der installierten Systeme und Kontrol-
len bei.

Erlduterung der relevanten Risiken

VERSORGUNG, PRODUKTION UND LOGISTIK

Die Versorgung unserer Produktionsanlagen mit Rohstoffen
und die Verfugbarkeit dieser Anlagen sind fur Aurubis von
groRter Bedeutung. Daher werden Ereignisse, die unsere
Produktionsprozesse deutlich einschranken, als wesentliche
Risiken betrachtet und ihnen wird mit entsprechenden MaR-
nahmen begegnet.
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Das Risikomanagement ist ein integraler Bestandteil der
zentralen sowie dezentralen Planungs-, Steuerungs- und
Kontrollprozesse und umfasst alle wesentlichen Standorte,
Geschaftsbereiche und Stabsfunktionen. Das Planungs- und
Steuerungssystem, die turnusmaRige Risikoberichterstattung,
eine offene Kommunikationskultur sowie regelmafige Risiko-
reviews an den Standorten schaffen Transparenz Uber unsere
Risikosituation.

Fir die Standorte, Geschiftsbereiche und Stabsfunktionen
wurden Risikomanagement-Beauftragte benannt, die mitein-
ander vernetzt sind. Die Steuerung des Netzwerks erfolgt zen-
tral. Das Risikomanagement ist dem Finanzvorstand direkt un-
terstellt. Das RMS ist in einer Richtlinie dokumentiert.

Daneben pruft der Abschlusspriifer unser RMS auf die Einhal-
tung der gesetzlichen Vorschriften. Er berichtet das Prufungs-
ergebnis an den Vorstand sowie den Prufungsausschuss des
Aufsichtsrats (Audit Committee).

Auferdem befasst sich das Audit Committee intensiv mit Fra-
gen des Risikomanagements. Zusammen mit dem Vorstand in-
formiert der Risikomanagement-Beauftragte das Gremium re-
gelméRig tber die aktuellen Entwicklungen.

Ein GroRteil der Rohstoffe fur die Produktion von Kupfer
gelangt in Form von Kupferkonzentraten in den Prozess. Der
verbleibende Anteil verteilt sich auf Recyclingrohstoffe und
Huttenzwischenprodukte. Diese Einsatzstoffe werden vor der
Verarbeitung mit Hilfe anerkannter Analyseverfahren auf ih-
ren Wertgehalt beprobt.



Um die Versorgung der Anlagen zur Primarkupfererzeugung
mit Kupferkonzentraten abzusichern, haben wir langfristige
Vertrage mit einer Vielzahl von Konzentratlieferanten aus un-
terschiedlichen Landern abgeschlossen. Auf diese Weise ge-
lingt es uns, das Risiko von Produktionsbeeintrachtigungen
durch mogliche Lieferausfalle auf ein Minimum zu reduzieren.
Durch den langfristigen Charakter der Vertrage wird zudem

das Risiko volatiler Spot-Schmelz- und Raffinierléhne begrenzt.

Auch die Produktionsanlagen fur das Recycling und die Edel-
metallproduktion konnten aufgrund unseres umfangreichen
internationalen Lieferantennetzwerks insgesamt ausreichend
versorgt werden. Aus heutiger Sicht erwarten wir auch weiter-
hin eine ausreichende Versorgung und Auslastung unserer
Produktionsanlagen fur Recyclingmaterial. Volatilitaten in

den Schmelzlohnen resultieren aber weiterhin insbesondere
aus der allgemeinen Entwicklung der Kupferpreise und der
konjunkturellen Lage sowie dem Wettbewerb um Elektronik-
schrotte und andere komplexe Recyclingmaterialien.

Die Versorgung der Produktionsanlagen fur Kupferprodukte

erfolgt zum Teil durch die selbst hergestellten Kupferkathoden.

Dies erlaubt neben einer hoheren Wertschépfung auch die
Steuerung der Qualitat der Kupferprodukte wéhrend des
gesamten Prozesses. Der Bedarf an Kupferkathoden konnte
intern gedeckt und damit unsere Lieferzuverlassigkeit und die
Qualitat unserer Produkte sichergestellt werden.

Die Anlagenverfiigbarkeit war insgesamt gut, jedoch phasen-
weise durch geplante InstandhaltungsmaRnahmen und
kleinere technische Stérungen reduziert. Die daraus resultie-
renden Einflisse hielten sich in Grenzen. In der Hamburger
Rohhitte und Schwefelsdureproduktionsanlage fand zudem
tber den Geschéftsjahreswechsel ein geplanter GroRstillstand
mit den erwarteten Produktionsausfallen statt.

Grundsatzlich haben wir zur Bewaltigung potentieller Be-
triebsstorungen, die beispielsweise durch Ereignisse wie
Hochwasser oder Feuer entstehen kénnen, organisatorische
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MaRnahmen ergriffen (wie zum Bespiel Alarmplane, regel-
maRig Ubungen zur Schulung der Mitarbeiter). AuRerdem be-
gegnen wir dem Risiko von Betriebsstorungen mit regelmaRi-
gen Wartungsarbeiten und dem Vorhalten kritischer
Ersatzteile.

Logistikrisiken begegnen wir zum einen durch ein sorgfiltiges,
mehrstufiges Aufnahmeverfahren zur Dienstleisterauswahl
und durch Vermeidung von Single Sourcing. Wir kénnen auf
ein internationales Netz qualifizierter Dienstleister zurtck-
greifen. Zum anderen beugen wir zum Beispiel wetterbeding-
ten Risiken in der Transportkette vor, indem wir Ausfallrisiken
durch vertragliche Regelungen zum Vorhalten entsprechender
Alternativen vermeiden. So konnten bei teilweiser Vereisung
der Elbe, welche zu logistischen Einschrankungen fuhrte, die
Auswirkungen durch praventive Back-up-Losungen aufgefan-
gen werden.

ABSATZSITUATION DER PRODUKTE

Die Absatzsituation bei Kupferprodukten, insbesondere in
Europa, war im abgelaufenen Geschaftsjahr weiterhin
schwach. Fur das laufende Geschaftsjahr rechnen wir aller-
dings mit einer Stabilisierung der Nachfrage. Dabei gehen
wir von einer leichten Verbesserung der konjunkturellen
Rahmenbedingungen aus. Grundsatzlich besteht am Markt
ein hoher Preisdruck aufgrund von Uberkapazititen.

Auch der Schwefelsauremarkt hat sich insbesondere durch die
stark gefallene Nachfrage der Dingemittelindustrie deutlich
abgeschwécht. In den kommenden Monaten rechnen wir
saisonbedingt mit einem weiterhin stagnierenden Trend. Eine
Stabilisierung ist nach unserer Einschatzung erst im Frihjahr
moglich.

Kathoden, die nicht intern verarbeitet wurden, setzt Aurubis
auf dem internationalen Kupfermarkt ab.
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ENERGIE

Die Energiepreise haben sich im Laufe des abgelaufenen Ge-
schaftsjahres tendenziell reduziert. Durch den seit Anfang
2010 gultigen Stromvertrag haben wir uns langfristig gegen
Kostenbelastungen aufgrund von schwer prognostizierbaren
und volatilen Preisen an der Strombdrse abgesichert. Diese
Absicherung bezieht sich auf den wesentlichen Anteil unseres
Strombedarfs.

Aufgrund der nach wie vor unsicheren Rechtslage und sich
andernder politischer Rahmenbedingungen lassen sich grund-
satzlich Belastungen durch Veranderungen bei potenziellen
Kostentreibern wie zum Beispiel EEG, Emissionshandel,
Netzentgelte oder Okosteuer nur schwer verldsslich quantifi-
zieren. Wir gehen allerdings von mittelfristig steigenden
osten aus, die zu starken Belastungen fthren kénnen.

Mit Stérungen in der Stromversorgung bis hin zu einem
flachendeckenden Stromausfall nach Abschaltung eines GroR-
teils der deutschen Nuklearenergieanlagen haben wir uns in-
tensiv befasst. Durch die Fertigstellung der Ubertragungslei-
tung Hamburg-Schwerin hat sich die Versorgungssicherheit
des GroBraums Hamburg deutlich verbessert.

FINANZEN UND FINANZIERUNG

Metallpreis- und Wahrungskursschwankungen stellen ein
potenzielles Risiko beim Metallein- und -verkauf dar. Durch
Devisen- und Metallpreisabsicherungen wird dieses Risiko
maRgeblich reduziert. Das tagliche Aufrechnen von Metall-
eingdngen und -ausgangen aus Grundgeschaften reduziert die
zu sichernden Volumina wesentlich. Uberhinge werden tag-
lich abgesichert. Gleiches geschieht durch Finanzinstrumente
wie Spot- und Forwardkontrakte fir Devisenkurse und Metall-
preise. Risiken aus Uber- oder Unterdeckungen werden so
ebenfalls taglich minimiert. Zur Minimierung des Ausfall-
risikos haben wir als Partner fur Sicherungsgeschafte aus-
schlieRlich erstklassige Adressen ausgewahlt.

28

Erwartete Mittelzufliisse aus Fremdwéhrungen, insbesondere
US-Dollar, sichern wir weitestgehend durch Optionen und
Forwardgeschéafte ab. Wir setzen dies auch zukinftig fort und
gehen davon aus, die Risiken aus Metallpreis- und Devisen-
kursschwankungen mit diesen Mafsnahmen auf ein vertret-
bares Niveau reduzieren zu kénnen. Wirtschaftlich akzeptable
Wahrungskursabsicherungen sind allerdings nur zeitlich limi-
tiert realisierbar.

Ausfallrisiken aus Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen werden weitgehend durch Warenkreditversicherungen
abgesichert. Eigenrisiken wurden nur sehr begrenzt und nach
Prufung zugelassen. Die Entwicklung der ausstehenden Forde-
rungen wird wochentlich verfolgt. Im Berichtszeitraum kam es
zu keinen wesentlichen Forderungsausfallen. Wir sehen fur die
zukunftige Entwicklung keine bedrohlichen Entwicklungen.

Die Versorgung mit Liquiditat war im abgelaufenen Geschafts-
jahr sichergestellt. Die Kreditlinien seitens der Banken waren
ebenfalls ausreichend. Auch fir das neue Geschéftsjahr gehen
wir aus heutiger Sicht von einer entsprechenden Entwicklung
aus. Risiken, die aus einem Wiederaufleben der Staats-
schuldenkrise im Euroraum resultieren kénnen, werden durch
die Treasury-Funktion tberwacht.

UMWELTSCHUTZ, RECHT UND ORGANISATORISCHE
ASPEKTE

Grundsatzlich besteht das Risiko, dass sich umweltrechtliche
oder regulatorische Bestimmungen verscharfen und so ent-
sprechende Kosten entstehen oder es zu Einschrankungen bei
der Vermarktung von Produkten kommt. Umweltrisiken, die
beispielsweise aus der moglichen Nichteinhaltung von Grenz-
werten resultieren, konnen ebenso wie VerstoRe gegen Aufla-
gen zu rechtlichen Konsequenzen fiihren. Seit Jahren sorgen
wir fur einen umweltfreundlichen Betrieb unserer Produkti-
onsanlagen. Der Umweltstandard ist international fihrend,
was zum Beispiel die jahrlichen Zertifizierungen nach ISO
14001 und EMAS belegen. Wir sehen uns hier auch fur die



Zukunft gut aufgestellt. Gleichwohl kénnen betriebliche Sto-
rungen, die auch zu Beeintrachtigungen der Umwelt fihren
konnen, nicht vollstandig ausgeschlossen werden.

In einem Betrieb mit komplexen Prozessen ist das Fachwissen
der Mitarbeiter ein wichtiger Faktor, um die Leistungsqualitat
sicherzustellen. Deshalb greifen verschiedene MaRnahmen in-
einander, damit Aurubis auch weiterhin auf das Know-how der
Mitarbeiter zahlen kann. Durch Kooperationen und Kontakte
mit Hochschulen bauen wir Verbindungen zu qualifizierten
Nachwuchskraften auf und durch Qualifizierungsmalnahmen
fordern wir die Entwicklung von Fach- und Fihrungskraften.
AufBerdem haben bei uns die Bereiche Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz einen hohen Stellenwert. Deshalb legen
wir hier unser Augenmerk auf Verantwortung, detaillierte Ge-
fahrdungsbeurteilungen, standige Fortbildung sowie kurz- und
mittelfristige Ziele mit der Vision ,Null Unfalle*.

Beurteilung der Risikosituation

Im Berichtszeitraum sind keine wesentlichen Risiken ein-
getreten. Es haben sich keine besonderen strukturellen Ver-
anderungen in den Risiken ergeben. Nach unserer heutigen
Einschatzung ergeben sich keine den Bestand geféhrdenden
Risiken.

Sowohl der Prufungsausschuss als auch der Abschlussprufer
haben festgestellt, dass Vorstand und Aufsichtsrat die nach
§ 91 Abs. 2 AktG geforderten MaRnahmen in geeigneter Form
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Rechts-, Steuer- und Compliance-Risiken begegnen wir mit or-
ganisatorischen MaBnahmen und klaren Fiihrungsstrukturen.
Die politische Diskussion zu Steuerthemen, wie z.B. Finanz-
transaktions- und Vermégensteuer, sowie deren mogliche
Auswirkungen werden durch uns eng verfolgt.

Risiken aus einer mangelnden Verfugbarkeit unserer IT-Syste-
me begrenzen wir durch laufende Uberwachung, technische
Vorkehrungen sowie notwendige Anpassungen. Durch die re-
dundante Auslegung unserer IT-Infrastrukturen sowie durch
Datenwiederherstellungs- und Kontinuitatsplane begegnen
wir Risiken aus moglichen Storungs- oder Katastrophenfallen.
Risiken aus unbefugten Zugriffen auf Unternehmensdaten be-
gegnen wir durch restriktive Vergabe von Zugriffsberechtigun-
gen und durch Einsatz aktueller Sicherheitssysteme.

Wesentliche Risiken sind zudem tber Versicherungen weitge-
hend abgedeckt. Hierbei bedienen wir uns der Expertise unse-
res externen Versicherungsmaklers.

getroffen haben, und dass das gesetzlich geforderte Risiko-
friherkennungs- und Uberwachungssystem alle Voraus-
setzungen erfullt.

Wir sind davon Uberzeugt, dass wir Uiber ein geeignetes
System zur Beherrschung der relevanten Risiken verfuigen.
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Internes Kontrollsystem bezogen auf den Rechnungslegungsprozess

(Erlauternder Bericht gemafk § 289 Abs. 5 HGB)

Ziel des Internen Kontrollsystems (IKS) fur den Rechnungs-
legungsprozess ist es, zu gewahrleisten, dass ein regelungs-
konformer Abschluss erstellt wird. Aurubis verfugt tber ein
internes Kontroll- und Risikomanagementsystem, in dem
Strukturen und Prozesse bezogen auf den Rechnungslegungs-
prozess definiert und in der Organisation umgesetzt sind. Da-
mit wird sichergestellt, dass die Rechnungslegung verlasslich
und ordnungsmaRig ist, dass Geschéftsvorfille in Uberein-
stimmung mit den gesetzlichen und satzungsmaRigen Vor-
schriften vollstandig und zeitnah erfasst werden und gesetzli-
chen Normen und interne Richtlinien zur Rechnungslegung
eingehalten werden. Anderungen von Gesetzen und Rech-
nungslegungsstandards werden fortlaufend auf Ihre Relevanz
fur den Jahresabschluss analysiert und daraus resultierende
Anderungen in den internen Prozessen und Systemen aufge-
nommen.

GRUNDLAGEN DES RECHNUNGSLEGUNGS-
BEZOGENEN INTERNEN KONTROLLSYSTEMS

Die Aurubis AG stellt als Mutterunternehmen den Konzern-
abschluss des Aurubis-Konzerns auf. Diesem Prozess vor-
gelagert ist die Finanzberichterstattung der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Konzerngesellschaften, die ihre
Abschlisse lokal erstellen und Uber ein konzerneinheitlich
definiertes Datenmodell an die Abteilung Corporate Accounting
ubermitteln. Die Verantwortung fur die Einhaltung der
konzernweit gultigen Richtlinien und Verfahren sowie den
ordnungsgemalen und zeitgerechten Ablauf der rechnungs-
legungsbezogenen Prozesse und Systeme liegt bei den
Konzerngesellschaften.

Das interne Kontrollsystem beinhaltet folgende wesentliche
Grundlagen

»  Sicherstellung der normgerechten Bilanzierung bei der
Erstellung des Einzelabschlusses der Aurubis AG durch
systemseitig implementierte Kontrollen die ergénzt
werden durch manuelle Kontrollen der Rechungslegung
und weitere Genehmigungs- und Freigabeverfahren
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(Funktionstrennungen, Zugriffsregelungen und -beschrén-
kungen, Anwendung des Vier-Augenprinzips, Regelungen
zum Zahlungsverkehr)

»  Sicherstellung konzerneinheitlicher Bilanzierung nach
IFRS durch die Anwendung einheitlicher
Bilanzierungsvorschriften und Arbeitsanweisungen,
zentrale Prifung der Reporting Packages, Abweichungs-
analyse zum Budget und Berichterstattung im Rahmen
der quartalsweise stattfindenden Finance-Meetings

»  Erfassung der externen Rechnungslegung und der inter-
nen Berichterstattung durch alle Konzerngesellschaften in
einem einheitlichen Konsolidierungs- und Berichtssystem

»  Gesamtkonsolidierung des Konzernabschlusses durch das
Corporate Accounting, das die KonsolidierungsmaBnahmen,
Abstimmungsarbeiten und die Uberwachung der zeitli-
chen und prozessualen Vorgaben zentral durchfuhrt

»  Unterstitzung der lokalen Gesellschaften in Fragen der
Rechnungslegung durch zentrale Ansprechpartner im
Corporate Accounting

»  Klarung von speziellen fachlichen Fragestellungen und
komplexen Sachverhalten fallbezogen unter Einbeziehung
externer Sachverstandiger.

INTERNE REVISION ALS PROZESSUNABHANGIGE
RISIKOBETRACHTUNG

Die Interne Revision priift die Zuverlédssigkeit des Rechnungs-
wesens. Dabei werden insbesondere bestehende interne
Regelwerke der Prozesse und deren Einhaltung in der Praxis
Uberpruft. Dartber hinaus informiert die Interne Revision tiber
Risiken, die aus erkennbaren Abweichungen entstehen und rat
zu Anpassungsmalnahmen.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag sind nicht aufgetreten.
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GESETZLICHE ANFORDERUNGEN

Vorstandsvergitungsoffenlegungsgesetz (VorstOG)

Der Verglitungsbericht und die Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung sind Teil des Lageberichts. Die Erklarung zur Unter-
nehmensfthrung ist im hinteren Teil des Jahresabschlusses
abgedruckt. Beide sind auf der Website der Gesellschaft ein-
sehbar (www.aurubis.com).

Vergltungsbericht

Der nachfolgende Vergltungsbericht ist Bestandteil des Lage-
berichts. Er erldutert die Struktur und Héhe der Vorstands-
und Aufsichtsratsvergltung der Aurubis AG.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Der Aufsichtsrat setzt auf Vorschlag des Personalausschusses

die Gesamtvergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder fest,

er beschlieRt und Uberpruft regelmaRig das Verglitungssystem
fur den Vorstand.

Das aktuelle Verglitungssystem ist seit Beginn des Geschéfts-
jahres 2009/10 in Kraft. Kern der Vergutungsregelung ist, die
Vorstandsvertrage starker auf eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung auszurichten.

Die Vergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder ist in deren
Anstellungsvertragen festgelegt und besteht aus einer Reihe
von Vergltungsbestandteilen. Im Einzelnen handelt es sich
um Festbezlge, variable Beziige sowie Nebenleistungen und
Pensionszusagen.

Zu den unterschiedlichen Vergltungsbestandteilen:

Die Vergtitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus fixen
und variablen Komponenten zusammen. Die fixen Teile be-
stehen aus den Festbezlgen, den Nebenleistungen und den
Pensionszusagen. Die jahrlichen Festbezuge betragen fur den
Vorstandsvorsitzenden 480.000 € sowie fiir die ordentlichen
Vorstandsmitglieder 336.000 € und werden monatlich in
gleichen Raten ausgezahlt. Ab 01.10.2013 erhoéhen sich die
Festbezlige fur den Vorstandsvorsitzenden auf 540.000 €
sowie 378.000 € fur die ordentlichen Vorstandsmitglieder.
Zusatzlich erhalten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen
in Form von Sachbezuigen, die im Wesentlichen aus dem nach
steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Wert fur Versiche-
rungspramien und der Dienstwagennutzung bestehen. Als
Vergutungsbestandteil sind diese Nebenleistungen vom ein-
zelnen Vorstandsmitglied zu versteuern.

Das System zur variablen Vergltung umfasst zwei Kompo-
nenten, welche jahrlich zur Auszahlung kommen: Die erste
Komponente (Komponente 1) ist abhdngig von einer jéhrlichen
Zielerreichung bezogen auf ein bereinigtes, durchschnittliches
EBT (Earnings Before Taxes des Konzerns) von drei Jahren, und
zwar jeweils bezogen auf das laufende sowie die beiden dem
jeweiligen Geschéaftsjahr vorangegangenen Geschaftsjahre.
Zielwert ist ein aus einem ROCE von 15 % abgeleitetes EBT.
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Der Zielbonus der Komponente | belduft sich in Relation zu
dem Zielbonus der Komponente Il auf ca. 60 % der variablen
Beziige und kann zu maximal 100 % erreicht werden (Cap).
Wenn das EBT unterhalb von 40 % des Zielwertes liegt, ent-
fallt eine Zahlung aus der Komponente I. Der maximal zu er-
reichende Betrag aus dieser Komponente betragt 600.000 €
fur den Vorstandsvorsitzenden sowie 400.000 € fur das
ordentliche Vorstandsmitglied. Ab 01.10.2013 erhoht sich der
Betrag fur den Vorstandvorsitzenden auf 675.000 € sowie
450.000 £ fur das ordentliche Vorstandsmitglied.

Die Komponente Il sieht eine jahrliche Beurteilung der ge-
samthaften (Komponente Il a) und individuellen (Komponente
Il b) Leistung des Vorstands durch den Aufsichtsrat vor. Beide
Komponenten basieren auf einer qualitativen, kriterien-
gestltzten Beurteilung der nachhaltigen Unternehmens-
fuhrung.

Der Zielbonus der Komponente Il kann zu maximal 100 %
erreicht werden (Cap). Eine Auszahlung von mindestens 50 %
des Zielbonus erfolgt immer, es sei denn, die Gewadhrung
ware unbillig im Sinne des § 87 Abs. II AktG. Der maximal zu
erreichende Betrag aus den Komponenten Il a und I b betragt
fur den Vorstandsvorsitzenden jeweils 200.000 € sowie fur
das ordentliche Vorstandsmitglied jeweils 140.000 €. Ab
01.10.2013 erhéhen sich die Betrdge fur den Vorstandsvor-
sitzenden jeweils auf 225.000 € sowie 157.500 € fur das
ordentliche Vorstandsmitglied.

AuRerdem bestehen fur die einzelnen Vorstandsmitglieder -
mit Ausnahme von Herrn Dr. Boel - Pensionszusagen. Die
Versorgungsbeziige bestimmen sich nach einem prozentualen
Anteil der Festbeziige. Der prozentuale Anteil steigt mit der
Dauer der Vorstandszugehorigkeit. Die Pension wird fallig
nach Vollendung des 65. Lebensjahres sowie bei Berufs- oder
Erwerbsunfahigkeit. Herr Dr. Boel erhalt von der Gesellschaft
eine beitragsorientierte Pensionszusage, fur die jéhrlich ein
Beitrag in Hohe von 80.000 € an ein Versicherungsunter-
nehmen gezahlt wird.
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Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten keine
Change of Control-Klauseln. Die Vorstandsmitglieder (mit
Ausnahme von Herrn Dr. Boel) erhalten fir den Fall einer
Nichtverlangerung ihres Vorstandsvertrages unter bestimm-
ten Voraussetzungen eine vorzeitige Pension. Diese Vor-
aussetzungen sind erfullt, wenn das Vorstandsmitglied zum
Zeitpunkt des Ausscheidens mindestens 5 Dienstjahre bei

der Aurubis AG und das 55. Lebensjahr vollendet hat. Herr

Dr. Landau schied nach Erreichen des Pensionierungsalters am
31.05.2013 aus dem Vorstand aus. Herr Dr. Drouven erhielt 2/3
seiner im Durchschnitt der letzten 12 Monate bezogenen Ver-
gltung (246.667 €) als Entschadigung fur das bis Ende 2012
bestehende Wettbewerbsverbot.

Pensionen, die vor Vollendung des 65. Lebensjahres gezahlt
werden, haben den Charakter eines Ubergangsgeldes. Beziige,
die ein Vorstandsmitglied nach dem Ausscheiden aufgrund
einer Tatigkeit auBerhalb des Aurubis-Konzerns erhalt, werden
bis zum 65. Lebensjahr auf die Pension angerechnet.

Neben der leistungsorientierten Pensionszusage fur die
Herren Faust, Dr. Schneider und Willbrandt und der beitrags-
orientierten Pensionszusage fur Herrn Dr. Boel erhalten alle
Vorstande eine zusétzliche beitragsorientierte betriebliche
Altersvorsorge. Diese Altersvorsorge ist als Kapitalzusage aus-
gestaltet. Zum Ende eines jeden Geschéftsjahres werden fur
den Vorstandsvorsitzenden 120.000 € und fur die weiteren
drei Vorstande je 80.000 € in Ruckdeckungsversicherungen
eingezahlt.

Der Vorstand kann frithestens nach Vollendung des 60. Lebens-
jahres, jedoch nicht vor Ausscheiden aus den Diensten der
Gesellschaft tber den angesammelten Kapitalbetrag verfugen.
Insgesamt betrug die Vergltung der aktiven Mitglieder des
Vorstands fur die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2012/13

4.549.788 €. Daruber hinaus wurden Aufwendungen fur Al-
tersversorgung in Hohe von 1.569.358 € aufwandswirksam
berticksichtigt.
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Einzelheiten ergeben sich in individualisierter Form aus den nachfolgenden Tabellen:

Variable Variable Aufwendungen

Vergutung Vergutung fur Alters-

in€ Feste Vergltung mehrjahrig einjahrig Nebenleistungen Gesamt versorgung
Peter Willbrandt 468.000 580.000 339.063 70.216 1.457.279 1.050.071
Dr. Frank Schneider * 140.000 166.667 102.083 6.319 415.069 87.752
Dr. Stefan Boel 336.000 400.000 245.000 15.625 996.625 160.000
Erwin Faust 336.000 400.000 245.000 17.091 998.091 313.345
Dr. Michael Landau ** 224.000 266.667 163.333 28.724 682.724 -41.810

GESAMT 1.504.000 1.813.334 1.094.479 137.975 4.549.788 1.569.358

*ab 01.05.2013
** bis 31.05.2013

Frihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene

erhielten insgesamt 1.789.388 €, fur ihre Pensionsanspriche
sind 21.912.751 € zurlckgestellt.
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergltung des Aufsichtsrats wird durch die Hauptver-
sammlung festgelegt und ist in § 12 der Satzung der Aurubis
AG geregelt. Sie orientiert sich an den Aufgaben und der Ver-
antwortung der Aufsichtsratsmitglieder sowie an der wirt-
schaftlichen Lage und am wirtschaftlichen Erfolg des Unter-
nehmens.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt neben dem Ersatz der
bei der Auslibung seines Amtes entstandenen Auslagen eine
feste Vergitung von 40.000 €/Geschiftsjahr. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats erhalt das Doppelte, sein Stellvertreter das
1,5-fache dieses Betrages. Aufsichtsratsmitglieder, die einem
Ausschuss des Aufsichtsrats angehoren, erhalten zusatzlich
5.000 €/Geschéftsjahr pro Ausschuss, insgesamt hochstens
jedoch 10.000 €/Geschéftsjahr. Aufsichtsratsmitglieder, die in
einem Ausschuss des Aufsichtsrats den Vorsitz innehaben, er-
halten zusétzlich 10.000 €/Geschéftsjahr pro Vorsitz in einem
Ausschuss, hochstens jedoch 20.000 €/Geschéftsjahr.

Zusatzlich zur festen Vergltung erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats eine auf den langfristigen Unternehmenserfolg
bezogene jahrliche Verglitung in Hohe von 250 € je
1.000.000 € bereinigtem Ergebnis vor Steuern des Konzerns
(,EBT"), das ein durchschnittliches, bereinigtes EBT der letzten
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drei Geschaftsjahre von 50.000.000 € Ubersteigt. Das berei-
nigte EBT ist das EBT nach IFRS vor Umbewertung der Lifo-
Besténde nach der Durchschnittsmethode und ohne Berck-
sichtigung der Einflusse aus Kupferpreisschwankungen in den
Vorratsbewertungen ehemaliger Cumerio Gesellschaften und
betrug im Durchschnitt der letzten 3 Geschéftsjahre

234 Mio. €. Der Vorsitzende erhalt das Doppelte und sein
Stellvertreter das 1,5-fache dieses Betrages.

Die feste Vergiitung (ohne die Vergltung fur Ausschusstatig-
keiten) und die auf den langfristigen Unternehmenserfolg
bezogene Vergitung werden fur jedes Mitglied des Aufsichts-
rats auf 80.000 €/Geschéftsjahr begrenzt. Die Begrenzung fur
den Vorsitzenden betragt 160.000 €/Geschaftsjahr und
120.000 €/Geschaftsjahr fur den stellvertretenden Vorsitzen-
den.

Des Weiteren erhalten die Aufsichtsratsmitglieder fur jede
Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats und eines seiner
Ausschisse ein Sitzungsgeld in Hohe von 500 €.

Die individualisierte Verglitung des Aufsichtsrats fur das Ge-
schaftsjahr 2012/13 betragt:
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Vergutung fur

Variable Ausschuss-
in € Feste Verglitung Vergltung tatigkeit Sitzungsgeld Gesamt
Fuhrmann, Prof. Dr.-Ing. Heinz |6rg 80.000 80.000 20.000 6.000 186.000
Grundmann, Hans-Jtrgen 60.000 60.000 10.000 5.500 135.500
Becker, Burkhard** 23.562 23.562 5.890 2.500 55.514
Drouven, Dr. Bernd** 23.562 23.562 2.946 2.000 52.070
Eulen, Jan 40.000 40.000 5.000 5.000 90.000
Faubel, Dr.-Ing. Joachim** 23.562 23.562 0 1.500 48.624
von Foerster, Dr. Peter* 16.548 16.548 4.136 1.500 38.732
Grohe, Rainer* 16.548 16.548 2.068 2.000 37.164
Hold, Renate 40.000 40.000 10.000 4.500 94.500
Leese, Prof. Dr.-Ing. E.h., Wolfgang* 16.548 16.548 2.068 2.000 37.164
Reich, Dr. Sandra** 23.562 23.562 2.946 1.000 51.070
Schultek, Dr. med. Dipl.-Chem. Thomas 40.000 40.000 5.000 4.000 89.000
Schwertz, Rolf 40.000 40.000 0 3.000 83.000
Vahrenholt, Prof. Dr. Fritz 40.000 40.000 7.946 4.500 92.446
Wirtz, Helmut* 16.548 16.548 0 1.500 34.596
Wortberg, Dr.-Ing. Ernst J. 40.000 40.000 15.000 5.500 100.500

INSGESAMT 540.000 540.440 1.225.880

* bis 28.02.2013
** ab 28.02.2013

Auf dieser Basis erhalten die Aufsichtsratsmitglieder insgesamt 1.225.880 €.

Hamburg, den 09.12.2013

Der Vorstand Der Aufsichtsrat

M/e/ oL . (=13 a o
Peter Willbrandt Erwin Faust Prof. Dr.-Ing. Heinz Jorg Fuhrmann
Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied Vorsitzender
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Geschaftsjahresauftakt 2013/14 von Unsicherheiten begleitet

Zum Auftakt des Geschaftsjahres 2013/14 bot sich Aurubis ein
Umfeld, das von Unsicherheiten und differenzierten Entwick-
lungen gekennzeichnet war. Es mangelte an klaren Orientie-
rungshilfen. Die Meinungsbildung tUber den Verlauf des neuen
Geschaftsjahres kann deshalb nicht an klaren Fixpunkten fest-
gemacht werden und gestaltet sich schwierig.

Das Geschaftsmodell von Aurubis hat sich allerdings in den
vergangenen Jahren, die ebenfalls diese Merkmale aufwiesen,
nachweislich bewahrt. Durch seine Aufstellung als integrierter
Kupfererzeuger und -verarbeiter und durch seine gute Positi-
onierung in den internationalen Kupfer- und Rohstoffmarkten
ist es Aurubis dabei gelungen, die auf das Unternehmen zu-
kommenden Herausforderungen zu bewaltigen. Daran wird
sich im neuen Geschaftsjahr nichts andern.

Als besonders vorteilhaft fur die Gesamtgeschéftsentwicklung

hat sich die in der Prozess- und Produktionsstruktur angelegte
Flexibilitat erwiesen, mit der wir den Veranderungen an den
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Mérkten begegnen kénnen. Auch ist die Prozesseffizienz und
die Effektivitat in der Ausbringung von Kupfer und weiterer
Metalle von entscheidender Bedeutung. Im Kundengeschaft
setzt sich Aurubis durch seine breite Lieferpalette und in
seiner stark kundenorientierten Geschaftspolitik vom Wett-
bewerb ab.

Entstehende Risiken werden durch ein umfassendes Risiko-
management friihzeitig erkannt, nutzbare Chancen erfasst
und verwertet. Die Finanzierungspolitik ist konservativ an-
gelegt.

Wesentliche Projekte wurden abgeschlossen und liefern nun
im neuen Geschéftsjahr ihren Beitrag zum Unternehmens-
ergebnis.

Damit sind die Voraussetzungen fur eine positive Weiterent-
wicklung gegeben.
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Erwartete Entwicklung der Rahmenbedingungen

WELTKONJUNKTUR MIT ERHOLUNGSTENDENZEN -
RISIKEN BESTEHEN FORT

Die globale Erholung der Weltwirtschaft wird sich voraussicht-
lich 2014 fortsetzen, dies jedoch mit unterschiedlicher Ge-
schwindigkeit. Nach Meinung des Internationalen Wahrungs-
fonds (IWF) durfte sich das Wachstumsbild weiterhin zugunsten
der etablierten Industrielander verschieben. In den bisher
besonders dynamischen Entwicklungs- und Schwellenlandern
ist hingegen eine Beruhigung wahrscheinlicher, ihr Beitrag zur
globalen Wirtschaftsleistung ist jedoch weiterhin wesentlich.

In seinem Herbstausblick beziffert der IWF das Weltwirtschafts-

wachstum fur 2014 mit 3,6 %. Dies ist zwar gegentber 2013
(plus 2,9 %) eine sichtbare Beschleunigung, gegentber der
optimistischeren Prognose vom Frithjahr 2013 allerdings ein
Dampfer.

In der Risikobewertung der Prognosen stehen die USA und
China ganz vorn, also zwei Lander, die auch zu den Haupt-
konsumenten von Kupfer gehoren. In beiden Fallen sind es vor
allem politische Entscheidungen, die die Wirtschaftsentwick-
lung beeinflussen werden. In den USA ist es die ungeklarte
Frage, wann die Notenbank ihre Geldpolitik straffen und wie
die US-Regierung mit ihrer Schuldenpolitik umgehen wird.
Hohere Kapitalmarktzinsen, die aus einer Beendigung der
lockeren Geldpolitik resultieren, wiirden global eine starke
konjunkturelle Abbremswirkung entfalten. Schliet man diese
Risiken aus, konnte das Wachstum in den USA 2,6 % erreichen.

In China, dessen Kupferbedarf rund 40 % der Weltnachfrage
ausmacht, hatte im ersten Halbjahr 2013 ein Ruickgang der
Wachstumsdynamik Besorgnis hervorgerufen. Das dritte
Quartal 2013 war mit plus 7,8 % aber besser als erwartet
ausgefallen und die politische Fihrung hat auf ihrer Herbst-
tagung mit Verlautbarungen tber mehr Markt und ein liberali-
sierteres Finanzsystem positive Zeichen gesetzt. Damit durfte
China die Transition zu einem geordneten, mehr nachhaltigen
Wachstumsmodell fortsetzen. Fir 2014 sieht der IWF den An-
stieg der chinesischen Wirtschaftskraft bei 7,3 %.

Im Euro-Raum zeichnet sich eine Stabilisierung der Wirt-
schaftsaktivitaten in Stideuropa und eine Erholung in den
Kernlandern der Wahrungsunion ab. Damit ist es wahrschein-
lich, dass die Euro-Zone 2014 mit einem Plus von 1% in den
Wachstumsbereich zurtckkehrt.

Vor allem in Deutschland scheint sich der Aufschwung nach
Einschatzung der Deutschen Bundesbank in den kommenden
Monaten zu festigen. Das Institut sieht die deutsche Wirt-
schaft auf einem soliden Wachstumskurs. Zwar ist der zukinf-
tige politische Rahmen nach der Wahl zum Bundestag noch
nicht endgultig festgelegt, mit gravierenden wachstumshem-
menden MaRBnahmen wird jedoch nicht gerechnet. Zudem hat
die Kapazitatsauslastung in der deutschen Industrie zuletzt
fast wieder den langerfristigen Durchschnittswert erreicht.
Fur das Jahr 2014 geht der IWF von einer zunehmenden Wirt-
schaftstatigkeit in Deutschland aus und beziffert die Wachs-
tumsrate des Jahres 2014 mit 1,4 %.

FUNDAMENTALE MARKTFAKTOREN SPRECHEN FUR
ANHALTEND FESTEN KUPFERPREIS

Am internationalen Kupfermarkt spricht viel daftr, dass die
fundamentale Situation auch 2014 feste Kupferpreise bei einer
vergleichsweise moderaten Schwankungsbreite rechtfertigen
wird. Die wesentlichen Einflisse kommen sowohl von der Pro-
duktions- als auch von der Nachfrageseite des Marktes.

Der Kapazitdtsausbau in der Weltproduktion von raffiniertem
Kupfer durfte sich 2014 fortsetzen. Es ist jedoch zu beriick-
sichtigen, dass neue Projekte fast ausschlieRlich in China an-
gesiedelt sind. Hier ist es angesichts der abgeschwéchten
Wirtschaftsdynamik zu einer Revision von Projektplanen ge-
kommen und Expansionsvorhaben sind einer realistischeren
Betrachtung unterzogen worden. Auch ist die Auslastung

der Kapazitaten aus einer Reihe von Griinden gering, ein
Zustand an dem sich 2014 nichts Wesentliches andern durfte.
Zudem stufen chinesische Hutten die veroffentlichten Produk-
tionszahlen fur raffiniertes Kupfer als zu hoch ein, da es ihrer
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Meinung nach immer wieder zu Doppelzéhlungen kommt. Der
statistisch ermittelte Produktionsiberschuss fande sich so in
der Realitat nicht wieder.

Diese Meinung bestatigt sich in der aktuellen Lage am physi-
schen Kupfermarkt. Nach dem weitgehenden deutlichen Ab-
bau der Kupfermengen in chinesischen Zolllagern 2013 und
anhaltend rtcklaufigen Bestandsmengen bei Metallborsen ist
die Verfugbarkeit von Kupferkathoden weltweit gering, was
sich auch in den hohen Kathodenpramien des Spot-Geschéf-
tes sowie fur Jahresvertrage 2014 ausdrickt. Daran wird sich
vorerst kaum etwas andern. Spurbare Effekte von Kapazitats-
erhohungen werden erst fur die zweite Jahreshélfte 2014 ge-
sehen.

Demgegeniber stehen eine wirtschaftliche Erholung in Kern-
markten der Kupfernachfrage und ein weiterhin guter Bedarf
an raffiniertem Kupfer in China.

In Nordamerika und Westeuropa verbessern sich angesichts
der langsam wieder anspringenden Konjunktur die Wachs-
tumschancen der Kupfernachfrage, wobei Europa mit plus
1 bis 2% noch hinter Nordamerika mit etwa plus 4 % zurtck-

bleibt. Politische Risiken, wie sie aus der Kredit- und Schulden-

politik der USA entstehen, sind hierbei nicht berlcksichtigt.

In China durfte die Wirtschaft nach den jingsten politischen
Beschlussen den Weg zu einem geordneten Wachstum fort-
setzen. Im Einzelnen sind die Auswirkungen auf die
Kupfernachfrage jedoch schwer einzuschatzen. Unklar bleibt
ob die Investitionen in Infrastruktur unvermindert fortgesetzt
werden. Ein Nachfrageanstieg von 4 bis 5% wird dennoch fur
moglich gehalten. Dies entspricht immerhin einem Mengen-
zuwachs von rund 400.000 Tonnen.
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Weitere Faktoren sind mit groRen Unsicherheiten behaftet,
konnten 2014 aber ebenfalls den Kupfermarkt beeinflussen.
Hierzu gehort beispielsweise die Versorgung der internatio-
nalen Markte mit Altkupfer. Sie wird nicht nur dartber ent-
scheiden, in welchem MaRe Recyclingkapazitdten in China ge-
nutzt werden kénnen, sondern auch dartber, wie stark ein
Mangel an Schrott den Kaufbedarf der Verarbeitenden Indust-
rie fur Kathoden beeinflusst. Auf der Produktionsseite muss
zudem erneut mit Ausfallen aus technischen und sonstigen
Grunden, durch Wartungsstillstande, oder durch Streiks ge-
rechnet werden. Die Aktivitaten institutioneller Anleger an
den Rohstoffmarkten sind ebenfalls von Bedeutung. Sie konn-
ten angesichts der hohen Liquiditat an den Kapitalmarkten
wieder zunehmen.

Insgesamt ergibt sich ein Bild des Weltkupfermarktes, zu dem
die zum Teil prognostizierten starken Produktionstberschisse
fir 2014 nicht passen. Wir gehen davon aus, dass die Uber-
schisse nicht in dem angenommenen MaRe eintreten werden
und dass sich die von physischer Knappheit gekennzeichnete
Marktsituation zundchst fortsetzen wird. Erst im zweiten
Halbjahr 2014 ist durch neue Produktionen in China eine
leichte Entspannung der Versorgungslage mit Kupferkathoden
denkbar, angesichts der Unwéagbarkeiten am Markt kann dies
jedoch nicht zuverlassig vorausgesagt werden.

Auch die Devisenmarkte unterliegen in starkem MaRe makro-
6konomischen Einflissen. Eine zuverldssige Prognose zur Ent-
wicklung von US$ und Euro kann deshalb nicht abgegeben
werden. Wir haben aber die bekannten Wahrungsrisiken fur
2014 bereits grolktenteils abgesichert.



Erwartete Geschaftsentwicklung

GUTE MARKTENTWICKLUNG AM KONZENTRAT-
MARKT ERWARTET

Fur die Geschaftsentwicklung der Business Unit Primarkupfer
im kommenden Jahr ist die Verfassung der internationalen
Mérkte fur Kupferkonzentrate von entscheidender Bedeutung.
Die Weichenstellungen hierftr sind zum Teil bereits in den
vergangenen Jahren erfolgt: viele der damals begonnenen
Minenprojekte nehmen jetzt ihre Produktion auf. Deshalb
wird sich am internationalen Markt fur Kupferkonzentrate
2014 ein gutes Angebot zeigen, dass wiederum zu héheren
Schmelz- und Raffinierléhnen (TC/RCs) fuhrt. Dabei sind viele
Kupferhttten wie Aurubis bereits gut versorgt. Allerdings kon-
nen technische Probleme in den Minen oder bei Kupferhttten,
Stérungen im Transport oder Streiks das Konzentratangebot
jederzeit beeinflussen. Erste publik gewordene Vertragsab-
schlisse zwischen Minen und asiatischen Hutten tber Jahres-
vertrage 2014 bestatigen den Aufwartstrend der TC/RCs.

Das Angebot anderer Rohstoffe, die in den Anlagen der Busi-
ness Unit verarbeitet werden, wie Blisterkupfer, Altkupfer und
edelmetallhaltige Materialien, liegt derzeit auf einem niedri-
gen Niveau. Allgemein wird hier keine baldige Verbesserung
erwartet. Ein deutlicher Anstieg des Kupferpreises und der
Edelmetallpreise konnte dies jedoch andern.

Bei der Nachfrage nach Schwefelséure hangt vieles von der
Erholung des derzeit schwachen Marktes fur Dingemittel ab.
Wesentliche Einflussfaktoren auf den globalen Schwefelsaure-
markt werden dartiber hinaus auch weiterhin die konjunktu-
relle Entwicklung sowie die Hohe der Produktion sein.

Insgesamt gehen wir fir das Geschéaftsjahr 2013/14 von einer
guten Auslastung unserer Produktionsanlagen aus. Der im
September und Oktober 2013 erfolgte, geplante Stillstand der
Konzentratverarbeitung und Schwefelsdureproduktion am
Standort Hamburg wird auch noch im Geschaftsjahr 2013/14
Auswirkungen auf Mengen und Ergebnis haben. Wahrend des
Stillstandes haben wir die wesentlichen Anlagen zur Primar-
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kupferproduktion ersetzt, bzw. einer Reparatur unterzogen.
Dies fuhrte zu einem verminderten Konzentratdurchsatz und
zu einer geringeren Schwefelsadureproduktion. Das Kernaggre-
gat der Primarkupfererzeugung, der Schwebeschmelzofen,
wurde nach mehr als 20-jahriger Laufzeit komplett ersetzt.
Dennoch erwarten wir 2013/14 wegen der umgesetzten MaR-
nahmen zur Durchsatzsteigerung einen leicht hoheren Kon-
zentratdurchsatz und damit verbunden eine hohere Schwefel-
saureproduktion.

Auch wenn uns nach dem GroRstillstand grundlegend moder-
nisierte Anlagen zur Verfiigung stehen, werden wir weiter
systematisch nach Verbesserungspotentialen suchen. Gleich-
zeitig sehen wir eine wesentliche Aufgabe im Ausbau unserer
Wettbewerbsposition an den internationalen Konzentrat- und
Rohstoffmarkten zur Sicherung unserer kiinftigen Versorgung
mit guten Schmelz- und Raffinierléhnen.

MARKTSITUATION FUR ALTKUPFER
UNBEFRIEDIGEND

Die Marktsituation fur Altkupfer ist in einer nicht zufrieden-
stellenden Verfassung in das neue Geschéaftsjahr 2013/14 ge-
startet. Das Mengenangebot ist noch nicht wieder zu fritheren
Volumina zurtickgekehrt, die erzielbaren Raffinierlohne haben
sich noch nicht wieder erholt. Dennoch halten wir, angesichts
der erwarteten Ruckkehr zu konjunkturellem Wachstum in
den USA und in Europa, eine Angebotsverbesserung und da-
mit eine Verbesserung der Raffinierldhne fir moglich. Beides
wird davon abhéngen, in welchem MaRe Erneuerungsinvestit-
ionen vorgenommen werden und in welchem Male der Kupfer-
preis sich nach oben bewegt. Angesichts der in beiden Regio-
nen seit langem etablierten Sammelsysteme und der auch bei
stabilem Kupferpreis hohen Werthaltigkeit von Altkupfer ge-
hen wir davon aus, dass wir uns in unseren Kern-Lieferldndern
weiterhin ausreichend versorgen kénnen und eine vollstandi-
ge Auslastung der Produktionsanlagen erreichen.
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In der Vergangenheit hat sich der Markt fur Altkupfer als sehr
sensibel fur Preisveranderungen erwiesen. Sollte es temporar
zu einer volatilen Entwicklung des Kupferpreises kommen,
wird sich dies aller Wahrscheinlichkeit nach unmittelbar im
Angebotsverhalten des Handels widerspiegeln.

Die Verfugbarkeit an komplexen Recyclingmaterialien, zu de-
nen auch Elektronikschrotte gehoren, unterliegt grundsatzlich
anderen Rahmenbedingungen und damit weniger kurzfristi-
gen Schwankungen. Zwei Entwicklungen zeichnen sich ab:

Die Lebensdauer von Elektro- und Elektronikprodukten sinkt.
Damit steigt auch der entsprechende Materialanfall. Es bleibt
aber abzuwarten, wie sich die neuen Verarbeitungskapazita-
ten in Europa auswirken werden.

Die Verfligbarkeit an industriellen Riickstanden sollte von ei-
ner Erholung der gesamtwirtschaftlichen Lage und einer bes-
seren Auslastung der Verarbeitenden Industrie profitieren. Bei
gleichbleibender Nachfrage erwarten wir deshalb ein verbes-
sertes Marktumfeld. Insgesamt gehen wir auch bei diesen Ma-
terialien davon aus, dass wir unsere Verarbeitungskapazitaten
vollstéandig versorgen kénnen.

Mit der Inbetriebnahme der neuen Anlage zur Verarbeitung
von edelmetallhaltigen Anodenschldmmen werden wir ab
2014 die im Konzern anfallenden Mengen vollstédndig verar-
beiten kénnen. Dies verdndert die bisherigen Versorgungs-
strukturen mit edelmetallhaltigen Vorstoffen und wird vor al-
lem zu einer erhéhten Produktion an Gold fuhren.
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KUPFERPRODUKTABSATZ STEHT AUCH IM NEUEN
GESCHAFTSJAHR VOR HERAUSFORDERUNGEN

Der Absatz fur Kupferprodukte wird voraussichtlich auch im
neuen Geschaftsjahr von einem schwierigen Umfeld und zu
schwachen Nachfragemarkten in Europa bestimmt sein. Da
die wirtschaftliche Entwicklung in den einzelnen Landern un-
terschiedlich verlaufen durfte, sind die Auswirkungen auf un-
ser Produktgeschift regional unterschiedlich. Vor allem in
Sudeuropa lasst die Geschéaftserholung noch auf sich warten.
In Nordamerika ist die Situation dagegen besser und ein wei-
teres Wirtschaftswachstum wahrscheinlicher.

Hinsichtlich der Nachfrage nach GieRwalzdraht sehen wir der-
zeit positivere Signale und erwarten nach der Schwache der
letzten Jahre eine Stabilisierung auf aktuellem Niveau. Fur die
geplante Sanierung der Stromnetze sowie andere Infrastruk-
turvorhaben wird Giewalzdraht benotigt. Auch die europai-
sche Automobilindustrie rechnet fir das nachste Jahr mit kei-
nem weiteren Geschaftsriickgang. Ergdnzend beabsichtigen
wir zur Kundenbindung und -akquise unser Service-Portfolio
zu erweitern.

Im Absatz von Kupferstranggussformaten setzen wir weiterhin
auf margenstarke Produkte, die auf die Bedurfnisse der Kun-
den zugeschnitten sind. Mit technischen Verbesserungen und
einer Erweiterung der in diesem Bereich angebotenen Pro-
duktpalette wollen wir die Grundlage fur ein stabiles und
nachhaltiges Geschéaft schaffen.



Erwartete Ertragslage

Das Geschaftsumfeld von Aurubis wird in den kommenden
zwei Jahren von anhaltenden Unsicherheiten begleitet sein.
Die wirtschaftliche Erholung in Europa ist nach wie vor fragil
und von politischen Unwégbarkeiten begleitet. Auch in den
USA begegnen wir einer differenzierten Lage, die von geldpo-
litischen Unsicherheiten und wieder zunehmender Wirt-
schaftskraft gekennzeichnet ist. In China, dessen Wirtschafts-
entwicklung fr uns von grofRer Bedeutung ist, sind ebenfalls
keine eindeutigen Entwicklungen vorhersehbar. Das Land
spielt eine wichtige Rolle am Kupfermarkt, da es rund 40 %
der globalen Kupfernachfrage auf sich vereint. Unsicherheiten
Uber seine weitere konjunkturelle Entwicklung Ubertragen
sich unmittelbar auf die Prognostizierbarkeit der Kupfer- und
Metallpreise sowie auf die Entwicklung der fur uns wesentli-
chen Vorstoffmarkte.

Im Geschaftsfeld Kupferkonzentrate sehen wir auch 2014
positive Einflusse durch die gute Mengenversorgung des
Marktes, die hohe Schmelz- und Raffinierléhne wahrscheinlich
macht. Aus heutiger Sicht gehen wir davon aus, dass sich
diese Marktlage 2015 fortsetzen wird. Fir Schwefelsaure ge-
staltet sich die Prognose schwieriger. Hier ware eine weitere
Erholung der Weltkonjunktur und ein Wiederaufleben der
Nachfrage aus dem Duingemittelsektor Voraussetzung fir eine
nachhaltige Markterholung. mit einem Preisniveau, wie es in
den Vorjahren zu sehen war. Eine solche Entwicklung ist im
neuen Geschéftsjahr, zumindest in seiner ersten Halfte, nicht
absehbar. Fur die Zeit danach bleibt die Prognose schwierig,
da auch andere unklare Komponenten, wie die Preisentwick-
lung von Schwefel, Einfluss haben.

Entscheidend ist neben der Verfugbarkeit von Mengen fur ei-
nen optimalen Materialmix auch die Entwicklung an den Alt-
kupfermarkten. Am Altkupfermarkt erleben wir derzeit eine
Fortsetzung der schwierigen Marktlage des zweiten Halbjah-
res 2012/13. Eine kurzfristige Erholung ist nicht absehbar. Den-
noch rechnen wir mit einer Normalisierung der Situation, da
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sich keine grundlegenden Marktveranderungen ergeben ha-
ben. Fraglich ist allerdings, wann es zu einer Angebotsverbes-
serung kommen wird und wie diese dann ausfallt.

Die 2013 in Betrieb genommene Anlage zur erweiterten Verar-
beitung von Anodenschlamm wird die Wertschopfung erho-
hen, was sich letztlich positiv auf das Ergebnis auswirken wird.

Die Verknappung am physischen Kathodenmarkt, die auch
2014 anhalten durfte, hat das Pramienniveau von Kathoden
erhoht. Fur Produktverkaufe Uber Jahresvertrage 2014 liegen
sie rund 20 % Uber dem Vorjahresniveau. Ob sich diese Ent-
wicklung 2015 fortsetzen wird, ist aus heutiger Sicht nicht ab-
zuschatzen.

Fur Kupferprodukte hangt die Ergebnisentwicklung vom wei-
teren Konjunkturverlauf ab. Wir erwarten dabei eine stabile
Ertragslage fur den Verkauf von GieRwalzdraht und Strang-
guRprodukten.

Nachdem wir das durch stillstandsbedingte Einflisse und Re-
strukturierungskosten belastete Geschaftsjahr 2012/13 hinter
uns haben, erwarten wir ab dem zweiten Quartal 2013/14 eine
Normalisierung des Geschaftsverlaufs, gute Produktionsleis-
tungen und ein ebenfalls gutes Metallausbringen. Das Umfeld
wird jedoch voraussichtlich bis auf weiteres von einem schwa-
chen Schwefelsaure- und Altkupfermarkt sowie von einer
fragilen Konjunktur in Europa gekennzeichnet sein. Demge-
genUber stehen positive Entwicklungen am Kupfer-Konzentrate-
markt und an den Kathodenmarkten. Nicht prognostizierbar
sind die fur uns wichtigen Einflisse aus dem Bereich der euro-
paischen und deutschen Energie- und Umweltschutzpolitik.

Insgesamt erwarten wir ab dem zweiten Quartal deutlich stei-
gende Ergebnisse und insgesamt fur das neue Geschaftsjahr
eine Ertragsentwicklung deutlich tiber dem niedrigen Niveau
des Jahres 2012/13.
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Erwartete Finanzlage

Das im Vorjahresvergleich niedrigere Ergebnis und vor allem
der stillstandsbedingte Aufbau des Nettoumlaufvermdgens
fuhrten im abgelaufenen Geschaftsjahr zu einem gesunkenen
Netto-Cashflow. Die Mittelabfliisse aus Investitionstatigkeiten
sind gestiegen. Insgesamt haben sich die Nettofinanzverbind-
lichkeiten dadurch von 542 Mio. € im Vorjahr auf 834 Mio. €
erhoht. Durch Kredittilgungen Uber insgesamt 73 Mio. €
wurden die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
auf 459 Mio. € reduziert. Die Barmittelbestande sind von
603 Mio. € auf 1 Mio. € zurlckgegangen. Als weitere Liqui-
ditdt stehen dem Unternehmen Kreditlinien aus einem Kon-
sortialkreditvertrag tber 350 Mio. € zur Verfugung, der eine
Laufzeit bis 2017 hat. Somit verfuigt die Aurubis AG Uber
ausreichend Liquiditat, die aus heutiger Sicht nicht gefdhrdet
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ist. Fur die kommenden zwei Geschéftsjahre erwarten wir aus
dem operativen Geschéaft keine wesentlichen Belastungen der
Finanzlage. Die in den nichsten zwei Jahren falligen Tilgungen
beabsichtigen wir aus vorhandener Liquiditat und aus dem
Cashflow zu bestreiten.

Die Investitionstatigkeit wird im nachsten Geschéaftsjahr unter
Vorjahresniveau erwartet. Im darauffolgenden Geschéftsjahr
planen wir Investitionen auf gleichem Niveau. Wesentliche
Projekte im neuen Geschaftsjahr sind der Abschluss des
Wartungs- und Reparaturstillstandes in der Primarkupfer-
erzeugung am Standort Hamburg und ebenfalls dort der Neu-
bau der Bleiraffination.
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Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung der Aurubis AG

Das abgelaufene Geschaftsjahr war in vielen Bereichen von ei-
nem schwierigen Umfeld gepragt. Zwei der fir uns wichtigen
Teilmarkte wiesen deutlich verschlechterte Marktbedingungen
auf. Intern ergab sich eine Haufung von Reparatur- und War-
tungsstillstanden, die sich nachteilig auf das Produktionsge-
schehen auswirkte. Hier ist insbesondere der GroRstillstand in
Hamburg hervorzuheben, durch den das Kernaggregat der
Primarkupfererzeugung und verbundene Produktionsbereiche
uber mehrere Wochen auRer Betrieb waren.

Insgesamt hat dies dazu gefiihrt, dass wir das hervorragende

Ergebnis des Vorjahres nicht wieder erreichen konnten. Trotz
der schlechten Ertragslage ist es uns aber gelungen die Bilanz
weiter zu starken und die Eigenkapitalquote nochmals zu er-

hohen.

Fur das Geschéftsjahr 2013/14 sind wir zuversichtlich die
Ruckkehr zu deutlich verbesserten Ertragsniveaus erreichen
zu konnen. Der GroRstillstand wird sich im 1. Quartal des
neuen Geschéftsjahres aber noch nachteilig auswirken. Da-
nach gehen wir davon aus, wieder zu einer stetigeren und
normalisierten Produktionsentwicklung zurtickzufinden. Vor
diesem Hintergrund erwarten wir hohere Materialdurchsatze
mit steigenden Schwefelsduremengen.

Auf der Rohstoffseite gehen wir bei den fiir uns besonders
wichtigen Kupferkonzentraten im nachsten Jahr von einer
guten Marktlage, einer guten Mengenversorgung und einem
deutlich verbesserten Schmelz- und Raffinierlohnniveau aus.

Was die Altkupfer- und Schwefelsauremarkte angeht, sind wir
weniger zuversichtlich: Fir Schwefelsaure ist eine glinstigere
Marktlage bis auf weiteres nicht absehbar, fir die Altkupfer-
markte erwarten wir eine Verbesserung des Marktumfeldes,
sind aber unsicher wann dies erfolgt. Fir komplexere
Recyclingrohstoffe durfte die Verfugbarkeit bei wachsender
Beschaftigung der Verarbeitenden Industrie zunehmen.

Die fundamentale Lage des Weltkupfermarktes wird voraus-
sichtlich tber weite Teile des Jahres 2014 von einer geringen
Kathodenverfligbarkeit gekennzeichnet sein und damit ein
hohes Pramienniveau gewéhrleisten. Der Kupferpreis ist aus
heutiger Sicht gut unterstitzt, es spricht viel dafur, dass er bei
volatiler Entwicklung ein Aufwartspotenzial hat.

Im Produktbereich sehen wir uns auch im neuen Geschafts-
jahr in Europa einem schwierigen Marktumfeld gegenuber.

Unsere Strategie setzt den Rahmen fur die Weiterentwicklung
von Aurubis und unserer Aktivitaten.

Aurubis verfugt damit insgesamt tber gute Voraussetzungen,

um sich auch in dem anhaltend herausfordernden Umfeld der
kommenden Jahre behaupten zu kénnen.
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UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN

Erlauternder Bericht des Vorstands der Aurubis AG, Hamburg, gemaf
§ 176 Abs. 1 Satz 1 Aktiengesetz (AktG) zu den Ubernahmerechtlichen
Angaben nach dem § 289 Abs. 4 Handelsgesetzbuch (HGB) zum Bilanz-

stichtag 30. September 2013

Im Folgenden sind die nach § 289 Abs. 4 Handelsgesetzbuch
(HGB) geforderten tibernahmerechtlichen Angaben zum
30.09.2013 dargestellt.

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS
Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Aurubis AG betrug
zum Bilanzstichtag 115.089.210,88 € und war in 44.956.723 auf
den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Sttick-
aktien) mit einem auf die einzelne Stiickaktie entfallenden an-
teiligen Betrag des Grundkapitals von 2,56 € eingeteilt. Jede
Aktie gewahrt gleiche Rechte und in der Hauptversammlung
je eine Stimme. Es bestehen keine unterschiedlichen Aktien-
gattungen.

10 % DER STIMMRECHTE UBERSCHREITENDE KAPI-
TALBETEILIGUNGEN

Es besteht eine indirekte Beteiligung am Kapital der Aurubis
AG, die 10 % der Stimmrechte Uberschreitet:

Die Salzgitter AG, Salzgitter, hat der Gesellschaft gemalk § 21
Abs. TWpHG am 29.08.2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der Aurubis AG am 29.08.2011 die Schwelle von 25 %
der Stimmrechte tberschritten hat und 25,002 % der Stimm-
rechte (entsprechend 11.240.000 Stimmen) betragt. Davon
sind der Salzgitter AG 25,002 % der Stimmrechte (entspre-
chend 11.240.000 Stimmen) von der Salzgitter Mannesmann
GmbH, Salzgitter, zuzurechnen.

Dementsprechend besteht eine direkte Beteiligung am Kapital
der Aurubis AG, die 25 % der Stimmrechte Uberschreitet: Die
Salzgitter Mannesmann GmbH, Salzgitter, halt gemal Mittei-
lung der Salzgitter AG, Salzgitter, vom 29.08.2011 seit dem
29.08.201 25,002 % der Stimmrechte (entsprechend
11.240.000 Stimmen).
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ERNENNUNG UND ABBERUFUNG DER VORSTANDS-
MITGLIEDER, SATZUNGSANDERUNGEN

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des
Vorstands der Aurubis AG ergeben sich aus den §§ 84, 85
Aktiengesetz (AktG) und § 31 Mitbestimmungsgesetz (Mit-
bestG) in Verbindung mit § 6 Abs. 1 der Satzung. Die Ande-
rung der Satzung wird von der Hauptversammlung beschlos-
sen. Der Beschluss der Hauptversammlung bedarf einer Mehr-
heit, die mindestens drei Viertel des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals umfasst; die §§ 179 ff. AktG sind
anwendbar. Nach § 11 Abs. 9 der Satzung ist der Aufsichtsrat
ermachtigt, Satzungsanderungen, die nur die Fassung betref-
fen, zu beschlieRen. Der Aufsichtsrat ist ferner erméchtigt,

§ 4 der Satzung nach vollstandiger oder teilweiser Durch-
fuhrung der Erhohung des Grundkapitals entsprechend der
jeweiligen Inanspruchnahme des genehmigten Kapitals und
nach Ablauf der Ermachtigungsfrist anzupassen. Er ist auch
ermachtigt, die Fassung von § 4 Abs. 1und 3 der Satzung
entsprechend der jeweiligen Ausgabe der neuen, auf den In-
haber lautenden Stlckaktien an die Inhaber bzw. Glaubiger
von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Ge-
nussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw.
Kombinationen dieser Instrumente), die aufgrund der von

der Hauptversammlung am 01.03.2012 unter Tagesordnungs-
punkt 8 beschlossenen Ermachtigung von der Gesellschaft
oder deren unmittelbaren oder mittelbaren Beteiligungs-
gesellschaften gegen Barleistung begeben werden und ein
Wandlungs- bzw. Optionsrecht auf neue auf den Inhaber
lautende Stuickaktien der Gesellschaft gewahren bzw. eine
Wandlungspflicht begriinden, anzupassen. Entsprechendes gilt
im Falle der Nichtausnutzung der Ermachtigung zur Ausgabe
von Options- oder Wandelschuldverschreibungen nach Ablauf
des Erméachtigungszeitraums sowie im Falle der Nichtausnut-
zung des bedingten Kapitals nach Ablauf der Fristen fur die
Austbung von Options- oder Wandlungsrechten bzw. fur die
Erfullung von Wandlungs- bzw. Optionspflichten.



BEFUGNISSE DES VORSTANDS ZUR AKTIENAUSGABE
GemaR § 4 Abs. 2 der Satzung ist der Vorstand erméchtigt,
das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum
02.03.2016 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder
in mehreren Teilbetrdgen um bis zu € 57.544.604,16 durch
Ausgabe von insgesamt bis zu 22.478.361 neuen, auf den In-
haber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien)
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhohen. Den Aktionaren
ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzuraumen. Die neuen
Aktien kénnen auch von einem oder mehreren Kreditinsti-
tuten mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den
Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktionare ein- oder mehrmalig auszuschlieRen,

a) soweit es erforderlich ist, um etwaige Spitzenbetrage von
dem Bezugsrecht auszunehmen,

b) bis zu einem rechnerischen Nennbetrag in Hohe von ins-
gesamt € 38.046.026,24, wenn die neuen Aktien gegen
Sacheinlage ausgegeben werden,

c) bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlagen bis zu einem
rechnerischen Nennbetrag in Hohe von insgesamt €
11.508.920,32 oder, sollte dieser Betrag niedriger sein, von
insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der erstmaligen Aus-
tbung dieser Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss
bestehenden Grundkapitals, wenn der Ausgabepreis der
neuen Aktien den Borsenkurs der bereits borsennotierten
Aktien gleicher Ausstattung der Gesellschaft zum Zeit-
punkt der endgultigen Festlegung des Ausgabepreises
nicht wesentlich unterschreitet. Auf diese Begrenzung ist
das auf diejenigen Aktien entfallende Grundkapital an-
zurechnen, die zur Bedienung von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen ausgegeben werden oder
auszugeben sind, die in entsprechender Anwendung von
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugs-
rechts nach Wirksamwerden dieser Ermachtigung zum
Bezugsrechtsausschluss ausgegeben werden, oder die
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nach Wirksamwerden dieser Ermachtigung zum Bezugs-
rechtsausschluss gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8, § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG verduRert werden. Eine erfolgte Anrechnung ent-
fallt, soweit Ermachtigungen zur Ausgabe von Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen gemal3 § 221
Abs. 4 Satz 2, § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG oder zur VeriuRe-
rung von eigenen Aktien gemafs § 71 Abs. TNr. 8, § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG nach einer Austbung solcher Erméach-
tigungen, die zur Anrechnung gefiihrt haben, von der
Hauptversammlung erneut erteilt werden,

d) soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern
der von der Gesellschaft ausgegebenen Options- oder
Wandlungsrechte auf Aktien ein Bezugsrecht auf neue
Aktien in dem Umfang zu gewéhren, wie es ihnen nach
Austbung des Options- bzw. Wandlungsrechts zustehen
wirde.

Durch Beschluss vom 11.02.2011 hat der Vorstand der Aurubis
AG im Rahmen einer Selbstverpflichtung erklart, von den in

§ 4 Abs. 2 der Satzung vorgesehenen Ermachtigungen zum
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre wéahrend der Lauf-
zeit der Ermachtigung insoweit keinen Gebrauch zu machen,
als dies zur Ausgabe von Aktien der Aurubis AG unter Bezugs-
rechtsausschluss fuhren wirde, deren anteiliger Betrag am
Grundkapital insgesamt 20% des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung der Hauptversammilung, oder, wenn dieser
Betrag niedriger sein sollte, des zum Zeitpunkt der erstmali-
gen Ausnutzung der Ermachtigung bestehenden Grundkapi-
tals ubersteigt.

Diese Selbstverpflichtung wurde auf der Internetseite der

Aurubis AG in der Rubrik Investor Relations fur die Laufzeit
der Ermachtigung zuganglich gemacht.
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BEFUGNISSE DES VORSTANDS ZUM AKTIEN-
RUCKKAUF

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 28.02.2013 wurde
die Gesellschaft bis zum 27.02.2018 ermachtigt, eigene Aktien
bis zu insgesamt 10% des derzeitigen Grundkapitals zu erwer-
ben. Zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich jeweils
im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach §§ 71a ff.
AktG zuzurechnen sind, durfen die aufgrund dieser Erméachti-
gung erworbenen eigenen Aktien zu keinem Zeitpunkt 10%
des derzeitigen Grundkapitals der Gesellschaft Ubersteigen.
Der Erwerb zum Zweck des Handels mit eigenen Aktien ist
ausgeschlossen. Der Vorstand ist erméachtigt, Aktien der
Gesellschaft, die aufgrund dieser Ermachtigung erworben
werden, zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken, insbeson-
dere auch zu den folgenden Zwecken, zu verwenden:

a) Die erworbenen eigenen Aktien kénnen auch in anderer
Weise als tber die Borse oder mittels eines Angebots an
samtliche Aktionare verduRert werden, wenn die Aktien
gegen Barzahlung zu einem Preis verauRert werden, der
den Borsenkurs von Aktien gleicher Ausstattung der Ge-
sellschaft zum Zeitpunkt der VerauRerung nicht wesent-
lich unterschreitet; das Bezugsrecht der Aktionare ist aus-
geschlossen. Diese Ermachtigung gilt jedoch nur mit der
MaRgabe, dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts
entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verduRerten Akti-
en insgesamt 10% des Grundkapitals nicht tiberschreiten
durfen, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwer-
dens noch im Zeitpunkt der Austbung dieser Erméch-
tigung (die ,Hochstgrenze®), und zwar jeweils unter An-
rechnung der etwaigen Ausnutzung anderweitiger
Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts gemal
oder in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG). Eine erfolgte Anrechnung entfallt, soweit Er-
machtigungen zur Ausgabe neuer Aktien aus genehmig-
tem Kapital gemall § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG oder zur Aus-
gabe von Wandel- und/oder ptionsschuldverschreibungen
in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4
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AktG nach einer Austibung solcher Ermachtigungen, die
zur Anrechnung gefuihrt haben, von der Hauptversamm-
lung erneut erteilt werden.

b) Die erworbenen eigenen Aktien konnen auch in anderer
Weise als uber die Borse oder mittels Angebot an samtli-
che Aktionare verduRert werden, soweit dies gegen Sach-
leistung Dritter, insbesondere im Rahmen des Erwerbs
von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Beteili-
gungen an Unternehmen durch die Gesellschaft selbst
oder in ihrem Mehrheitsbesitz stehende Unternehmen,
sowie im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen
geschieht oder zur Erfullung von Umtauschrechten oder
-pflichten aus von der Gesellschaft oder von Konzern-
unternehmen der Gesellschaft ausgegebenen Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen; das Bezugs-
recht der Aktionéare ist jeweils ausgeschlossen.

c) Die erworbenen eigenen Aktien kdnnen auch ohne weite-
ren Hauptversammlungsbeschluss ganz oder teilweise
eingezogen werden. Sie kdnnen auch im vereinfachten
Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung
des anteiligen Betrags der tibrigen Stuickaktien am Grund-
kapital der Gesellschaft eingezogen werden.

Der vollstandige Wortlaut des Ermachtigungsbeschlusses
vom 28.02.2013 ist unter Tagesordnungspunkt 7 in der im
Bundesanzeiger vom 15.01.2013 verdffentlichten Einberufung
der ordentlichen Hauptversammlung 2013 wiedergegeben.



BEFUGNIS DES VORSTANDS ZUR AUSGABE VON
WANDELSCHULDVERSCHREIBUNGEN UND VON
AKTIEN AUS BEDINGTEM KAPITAL

Das Grundkapital ist gemalk § 4 Abs. 3 der Satzung der Gesell-
schaft um bis zu € 52.313.277,44 durch Ausgabe von bis zu
20.434.874 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien
ohne Nennbetrag (Stlckaktien) mit einem auf die einzelne
Stuckaktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals
von € 2,56 bedingt erhcht (Bedingtes Kapital). Die bedingte
Kapitalerhohung dient der Gewahrung von auf den Inhaber
lautenden Stickaktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genuss-
rechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombi-
nationen dieser Instrumente), die aufgrund der von der
Hauptversammlung vom 01.03.2012 unter Tagesordnungs-
punkt 8 beschlossenen Erméchtigung von der Gesellschaft
oder deren unmittelbaren oder mittelbaren Beteiligungs-
gesellschaften gegen Barleistung begeben werden und ein
Wandlungs- bzw. Optionsrecht auf neue auf den Inhaber lau-
tende Stlckaktien der Gesellschaft gewahren bzw. eine Wand-
lungspflicht begriinden. Die bedingte Kapitalerhohung ist nur
insoweit durchzufthren, wie von Options- bzw. Wandlungs-
rechten Gebrauch gemacht wird oder wie die zur Wandlung
verpflichteten Inhaber bzw. Glaubiger ihre Pflicht zur Wand-
lung erfullen und soweit nicht eigene Aktien oder neue Aktien
aus einer Ausnutzung eines genehmigten Kapitals zur Bedie-
nung eingesetzt werden. Die neuen auf den Inhaber lautenden
Stuickaktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an, in
dem sie durch Austibung von Options- oder Wandlungsrechten
oder durch die Erftllung von Wandlungspflichten entstehen,
am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, die weiteren Ein-
zelheiten der Durchfuihrung der bedingten Kapitalerhhung
festzusetzen.

Der vollstandige Wortlaut des Ermachtigungsbeschlusses
vom 01.03.2012 ist unter Tagesordnungspunkt 8 in der im
Bundesanzeiger vom 19.01.2012 verdffentlichten Einberufung
der ordentlichen Hauptversammlung 2012 wiedergegeben.

LAGEBERICHT UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN

WESENTLICHE KONDITIONIERTE VEREINBARUNGEN
DER GESELLSCHAFT

Fur den Fall, dass eine Einzelperson oder eine gemeinsam
handelnde Gruppe von Personen die Kontrolle Gber mehr als
50 % der Aktien oder der Stimmrechte an der Aurubis AG
erwirbt, hat jeder Kreditgeber aus dem mit einem Banken-
konsortium geschlossenen Vertrag tiber eine Kreditlinie von
350 Mio. € (der ,Konsortialkredit®), der im Wesentlichen der
Finanzierung des Umlaufvermégens des Konzerns dient, je-
weils einzeln das Recht, seine Beteiligung an dem Konsortial-
kredit zu kiindigen und sofortige Ruickzahlung der ihm darun-
ter geschuldeten Betrage zu fordern.

Im Rahmen von diversen Schuldverschreibungen in Hohe von
insgesamt 346,5 Mio. € stehen den Darlehensgebern jeweils
ein aulerordentliches Kiindigungsrecht im Falle eines Wech-
sels der Kontrolle tiber die Darlehensnehmerin zu.
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JAHRESABSCHLUSS GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fur die Zeit vom 1. Oktober 2012 bis zum 30. September 2013

in T€ Anhang-Nr. 2012/13 2011/12
Umsatzerl6se 10 7.973.307 8.777.645
Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 90.393 85.115
Andere aktivierte Eigenleistungen 11.360 6.259
8.075.060 8.869.019
Sonstige betriebliche Ertrage 11 74.011 56.905
Materialaufwand 12
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 7.486.665 8.151.138
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 194.463 183.194
7.681.128 8.334.332
Rohergebnis 467.943 591.592
Personalaufwand 13
a) Lohne und Gehilter 172.383 170.582
b) Soziale Abgaben, Aufwendungen fur Altersversorgung und
fur Unterstitzung
- davon fur Altersversorgung: 10013 T€ (iV. 10.797 T€) 41.004 41.900
213.387 212.482
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen 14 34.231 32.786
Sonstige betriebliche Aufwendungen 15 112.281 132414
Betriebsergebnis (EBIT) 108.044 213.910
Ertrage aus Beteiligungen
- davon aus verbundenen Unternehmen: 75.100 T€ (1V. 44.262 T€) 16 75.100 44.263
Ertrage aus Wertpapiere und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 17 3.427 504
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
- davon aus verbundenen Unternehmen: 2.320 T€ (iV. 2.326 T€) 17 4.724 6.718
Abschreibungen auf Beteiligungen 18 10.000 500
Abschreibungen auf Wertpapiere des Anlagevermogens 18 1.660 19.768
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
- davon an verbundene Unternehmen: 17237 T€ (iV. 19.879 T€) 17 50.849 55343
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 128.786 189.784
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 19 18.992 67.441
Sonstige Steuern 787 761
Jahresuiberschuss 109.007 121.582
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 51.984 51.094
Einstellungen in andere Gewinnrtcklagen 54.500 60.000
BILANZGEWINN 106.491 112.676
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JAHRESABSCHLUSS BILANZ

B | LA N Z zum 30. September 2013

AKTIVA
in T€ Anhang-Nr. 30.09.2013 30.09.2012
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 64.198 63.750
Geschéfts- oder Firmenwert 2391 2.869
Geleistete Anzahlungen 1.197 1340
Immaterielle Vermégensgegenstiande 67.786 67.959
Grundsticke und Bauten 125.533 103.705
Technische Anlagen und Maschinen 182.322 144.922
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 14.155 11317
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 93.153 82.548
Sachanlagen 415.163 342.492
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.343.919 1.353.901
Beteiligungen 715 715
Wertpapiere des Anlagevermégens 33.635 35.295
Sonstige Ausleihungen 77 95
Finanzanlagen 1.378.346 1.390.006
ANLAGEVERMOGEN 1 1.861.295 1.800.457
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 211.135 200.060
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 353.197 302.057
Fertige Erzeugnisse und Waren 149.963 110.482
Geleistete Anzahlungen 6.874 344
Vorrite 2 721.169 612.943
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 139.613 198.347
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 167.100 121691
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht 5.865 6.790
Sonstige Vermogensgegenstande

davon Forderungen mit einer Restlaufzeit

von mehr als einem Jahr 24 T€ (Vorjahr 39 T€) 33.623 48.437
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstédnde 3 346.201 375.265
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 4 851 602.866
UMLAUFVERMOGEN 1.068.221 1.591.074
RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 712 47

SUMME AKTIVA
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JAHRESABSCHLUSS BILANZ

PASSIVA

in T€ Anhang-Nr. 30.09.2013 30.09.2012
Gezeichnetes Kapital 115.089 115.089
- Bedingtes Kapital 52.313 T€

Kapitalriicklage 349.086 349.086
Gewinnriicklagen

Gesetzliche Rucklage 6.391 6.391
Andere Gewinnriicklagen 600.694 546.194
Bilanzgewinn 106.491 112.676
EIGENKAPITAL 5 1.177.751 1.129.436
Ruckstellung fur Pensionen 57.684 55.694
Steuerriickstellungen 2.338 1512
Sonstige Ruckstellungen 152.625 160.106
RUCKSTELLUNGEN 6 212.647 217.312
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 73334 T€ (Vorjahr 24.804 T€) 459.209 532.304
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 4727 T€ (Vorjahr 3717 T€) 4.727 3.717
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 405.284 T€ (Vorjahr 652.313 T€) 405.284 652.313
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 227980 T€ (Vorjahr 378.681 T€) 603.780 754481
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 3.531 T€ (Vorjahr 1.137 T€) 3.531 1137
Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern 36.378 T€ (Vorjahr 75.079 T€)

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 15.143 T€ (Vorjahr 16.564 T€)

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 63.297 T€ (Vorjahr 100.876 T€) 63.297 100.876
VERBINDLICHKEITEN 7 1.539.828 2.044.828
RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 2 2
SUMME PASSIVA 2.930.228 3.391.578
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JAHRESABSCHLUSS ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS zm3009201

Anschaffungs- Zugénge Abgange  Umbuchungen  Anschaffungs-
bzw. Herstel- bzw. Herstel-
lungskosten lungskosten
in TE 01.10.2012 30.09.2013
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 84.579 1.919 224 531 86.805
Geschafts- oder Firmenwerte 7.172 0 0 0 7.172
Geleistete Anzahlungen 1.340 388 0 -531 1.197
Immaterielle Vermoégenswerte 93.091 2.307 224 0 95.174
Grundstiicke und Bauten 369.676 6.563 1.454 22.566 397.351
Technische Anlagen und
Maschinen 820.029 22772 11.246 36.289 867.844
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 54.043 5.802 3.333 253 56.765
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 82.548 69.713 0 -59.108 93.153
Sachanlagen 1.326.296 104.850 16.033 0 1.415.113
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.490.729 18 7.000 0 1.483.747
Beteiligungen 1.201 0 0 0 1.201
Wertpapiere des Anlagevermogens 66.456 0 0 0 66.456
Sonstige Ausleihungen 95 0 18 0 77
Finanzanlagen 1.558.481 18 7.018 0 1.551.481

ANLAGEVERMOGEN
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2.977.868

107.175

3.061.768



JAHRESABSCHLUSS ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

Abschreibungen Abschreibungen Abgange Zuschreibungen Abschreibungen Restbuchwert Restbuchwert

01.10.2012 im laufenden 30.09.2013 30.09.2013 30.09.2012
Geschéftsjahr

20.829 1.999 221 0 22.607 64.198 63.750

4303 478 0 0 4,781 2.391 2.869

0 0 0 0 0 1.197 1.340

25.132 2.477 221 0 27.388 67.786 67.959

265.971 7.151 1.304 0 271.818 125.533 103.705

675.107 21.436 11.021 0 685.522 182.322 144.922

42.726 3.167 3.283 0 42.610 14.155 11.317

0 0 0 0 0 93.153 82.548

983.804 31.754 15.608 0 999.950 415.163 342.492

136.828 10.000 0 7.000 139.828 1.343.919 1.353.901

486 0 0 0 486 715 715

31.161 1.660 0 0 32.821 33.635 35.295

0 0 0 0 0 77 95

168.475 11.660 0 7.000 173.135 1.378.346 1.390.006

1.177.411

1.200.473

1.861.295

1.800.457
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JAHRESABSCHLUSS ANHANG

ANHANG

1. Allgemeine Erlduterungen

Der Jahresabschluss der Aurubis AG, Hamburg, fur das
Geschaftsjahr vom 01. Oktober 2012 bis 30. September 2013
wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
fur groRe Kapitalgesellschaften und den einschligigen Vor-
schriften des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sowie der Konzern-
abschluss und der Konzernlagebericht der Aurubis AG fur das
Geschaftsjahr 2012/2013 werden mit dem Bericht des Auf-
sichtsrats, der Entsprechenserklarung und dem Vorschlag fur
die Ergebnisverwendung im elektronischen Bundesanzeiger
unter www.bundesanzeiger.de bekanntgegeben.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle Vermogensgegenstdnde werden zu An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert und planmaRig
zeitanteilig abgeschrieben. Zu den Herstellungskosten zéhlen die
einzeln zurechenbaren Kosten sowie anteilige Gemeinkosten.

Das Sachanlagevermégen ist zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten bewertet. In die Herstellungskosten selbster-
stellter Anlagen werden direkt zurechenbare Kosten und
anteilige Gemeinkosten einbezogen. Die Abschreibungen

auf das bewegliche Anlagevermagen erfolgen grundsatzlich
linear ber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer. Gering-
wertige bewegliche Wirtschaftsgtter, mit Einzelanschaffungs-
kosten bis 150 €, die ab dem 01.01.2008 angeschafft worden
sind, werden im Jahr der Anschaffung abgeschrieben. Fir
geringwertige Wirtschaftsglter, deren Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten 150 € aber nicht 1.000 € Ubersteigen, wird
ein Sammelposten gebildet, der jedoch in seiner Hohe als
unwesentlich anzusehen ist. Dieser wird Uber 5 Jahre gewinn-
mindernd aufgeldst. AuRerplanmaRige Abschreibungen wer-
den vorgenommen, soweit der Ansatz mit einem niedrigeren
Wert erforderlich ist.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten oder zum
niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert. Anspriiche aus Rick-
deckungsversicherungen fur Vorstandsmitglieder sind mit den
Ruckstellungen fur Pensionsanspriiche saldiert ausgewiesen.

UMLAUFVERMOGEN
Die Bewertung des Vorratsvermdgens erfolgt zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten oder niedrigeren Tageswerten am

54

Bilanzstichtag. Die Vorrate im Metallbereich werden nach der
Lifo-Methode bilanziert.

Unterwegs befindliche Ware wird mit dem Tageswert bilan-
ziert. Der Grundsatz der verlustfreien Bewertung ist gewahrt.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande sind mit
den Anschaffungskosten bilanziert. Risiken im Forderungs-
bestand werden durch angemessene Wertberichtigungen
berticksichtigt.

Die flussigen Mittel sind zu Nennwerten bilanziert.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Aus-
gaben vor dem Abschlussstichtag aktiviert, die Aufwendungen
fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

RUCKSTELLUNGEN UND VERBINDLICHKEITEN

Die Pensionsverpflichtungen aus Anwartschaften, laufen-
den Pensionen und Aufhebungsvertragen fir die Aurubis AG
sind nach der Anwartschaftsbarwertmethode in Hohe des
Barwerts des Erfullungsbetrags unter Zugrundelegung eines
Zinssatzes von 4,92 % berechnet. Der Zinssatz entspricht dem
von der Deutschen Bundesbank bekanntgegebenen durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen 7 Jahre bei einer
Restlaufzeit von 15 Jahren. Bertcksichtigt wurden daneben die
kunftig zu erwartenden Renten- und Entgeltsteigerungen in
Hohe von 1,8 % bzw. 3,0 %.

Pensions- und Unterstutzungskassen erhalten Zuweisungen
im Rahmen der steuerlichen Moglichkeiten. Fur die Unter-



deckung dieser Kassen sind Ruckstellungen gebildet. Dafur
wurden die Berechnungsparameter ftr die tbrigen Pensions-
rickstellungen verwendet. Bei der Errechnung der Rickstel-
lung wurden die im Kassenvermdégen gehaltenen Wertpapiere
zum Tageswert angesetzt und vermietete Immobilien nach
dem Ertragswertverfahren bewertet.

Die uibrigen Riickstellungen bericksichtigen alle erkenn-
baren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten unter Ein-
schluss schwebender Geschifte; sie werden nach § 253 Abs. 1
Satz 2, 2. Halbsatz HGB mit ihrem Erfullungsbetrag bilanziert.
Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
wurden gem. § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB in Verbindung mit § 253
Abs. 2 Satze 4 und 5 HGB unter Zugrundelegung eines seitens
der Deutschen Bundesbank veroffentlichten Durchschnitts-
zinssatzes der letzten sieben Geschéftsjahre abgezinst.

Alle Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfullungsbetrag
passiviert.

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Ein-
nahmen vor dem Abschlussstichtag passiviert, die Ertrage fur
eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

WAHRUNGSUMRECHNUNG
Bankguthaben in fremder Wéhrung sind mit dem Devisen-
mittelkurs zum Bilanzstichtag bewertet.

Die Berticksichtigung von kurzfristigen Fremdwéhrungs-
forderungen und -verbindlichkeiten (bis zu einem Jahr) erfolgt
mit dem Kurs zum Zeitpunkt des Entstehens unter Bertick-

JAHRESABSCHLUSS ANHANG

sichtigung der Gewinne und Verluste aus Kursanderungen
zum Bilanzstichtag. Langfristige Fremdwahrungsforderungen
und -verbindlichkeiten (iber einem Jahr) werden mit dem Kurs
zum Zeitpunkt des Entstehens unter Bertcksichtigung der Ver-
luste aus Kursdnderungen zum Bilanzstichtag berticksichtigt.

LATENTE STEUERN

Latente Steuern werden fir zeitliche Unterschiede zwi-
schen handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen
von Vermogensgegenstanden, Schulden und Rechnungsab-
grenzungsposten ermittelt sofern sich diese Unterschiede im
Zeitablauf auflosen. Zusatzlich zu den zeitlichen Buchungs-
unterschieden werden auch steuerliche Verlustvortrage
berlcksichtigt, sofern eine Verlustverrechnung in den nachs-
ten 5 Jahren erwartet wird.

Passive latente Steuern resultierten insbesondere aus Wert-
unterschieden beim Sachanlagevermogen. Diese wurden mit
aktiven latenten Steuern aus Wertunterschieden vor allem bei
Ruckstellungen und Finanzanlagen verrechnet. Sofern sich

ein Uberhang an Aktiven Latenten Steuern ergibt, wird von
dem Aktivierungswahlrecht des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB kein
Gebrauch gemacht und keine Aktiven latenten Steuern ausge-
wiesen.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis eines
Ertragsteuersatzes in Hohe von 32,42 % (15,83 % fuir Korper-
schaftsteuer einschlieRlich Solidaritatszuschlag und 16,59 %
fur die Gewerbesteuer).
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3. Erlauterungen zur Bilanz

(1) ANLAGEVERMOGEN

Die immateriellen Vermogensgegenstande enthalten neben
entgeltlich erworbenen Nutzungsrechten einen Geschafts-
und Firmenwert, der aus der Verschmelzung mit der Hutten-
werke Kayser AG resultiert. Die Abschreibung der immate-
riellen Vermogensgegenstande erfolgt planmaRig tber die
Restnutzungsdauer. Der Geschafts- und Firmenwert wird
Uber seine voraussichtliche Restnutzungsdauer linear abge-
schrieben.

Fir immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen
wurden 107,2 Mio. € investiert. Die Investitionen in Sach-
anlagen betrafen vor allem Investitionen im Rahmen des
Wartungsstillstands der Primarkupfererzeugung sowie Inves-
titionen in die Anodenschlammverarbeitung am Standort
Hamburg. Daneben wurden diverse Infrastruktur-, Ersatz-
und Verbesserungsmalnahmen durchgefihrt.

Eine Aufstellung des unter den Finanzanlagen bilanzierten
Anteilsbesitzes findet sich als Anlage zu diesem Anhang.

Die Zugange an Anteilen von verbundenen Unternehmen
betreffen die Griindung der BCPC B.V. in Héhe von 18 T<.

Die Aurubis AG als Konzernobergesellschaft iberwacht die
Werthaltigkeit des Finanzanlagevermogens. Auf Basis der
aktuellen Mehrjahresplanung hat die Aurubis AG eine Neu-

bewertung der Beteiligungsbuchwerte vorgenommen. Hieraus

ergab sich insgesamt eine positive Wertentwicklung, jedoch
waren Abschreibungen auf den Beteiligungsbuchwert der
Aurubis Stolberg i.H.v. 10,0 Mio. € notwendig.

Dem Buchwert der Wertpapiere des Anlagevermogens per
30.09.2013 in Hohe von 35,3 Mio. € stand ein stichtags-
bezogener beizulegender Zeitwert in Hohe von 33,6 Mio. €
gegenlber. Auf dieser Basis wurden Abschreibungen in Hohe
von 1,7 Mio. € vorgenommen.

56

(2) VORRATE
in T€ 30.09.2013 30.09.2012
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 211.135 200.060
Unfertige Erzeugnisse 353.197 302.057
Fertige Erzeugnisse, Waren 149.963 110.482
Geleistete Anzahlungen 6.874 344
721.169 612.943

Der Anstieg des Vorratsvermogens um 108,2 Mio. € resultiert
aus dem Aufbau von Kupfer- sowie Edelmetallbestanden und
steht im Zusammenhang mit dem Wartungs- und Reparatur-
stillstand der Primarkupfererzeugung in Hamburg.

Abschreibungen auf den niedrigeren Tageswert in Hohe von
4,7 Mio. € betreffen zum Stichtag ausschlieRlich Nebenmetalle.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Tageswert zum
Bilanzstichtag und der vorgenommenen Bewertung betragt
695 Mio. €.



(3) FORDERUNGEN UND SONSTIGE

JAHRESABSCHLUSS ANHANG

VERMOGENSGEGENSTANDE
Restlaufzeit Gesamt

in T€ unter 1 Jahr uber 1 Jahr 30.09.2013 30.09.2012
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 139.613 - 139.613 198.347
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 167.100 - 167.100 121.691
Forderungen gegen Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 5.865 - 5.865 6.790
Sonstige Vermogensgegenstande 33.599 24 33.623 48.437

GESAMT

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
gegenuber dem Vorjahresstichtag von 198 Mio. € um

58 Mio. € auf 140 Mio. € gesunken und sind im Wesentlichen
auf ricklaufige Verkaufe im Edelmetall- und Produktbereich
zurtckzufuhren. Das Volumen der im Rahmen von Factoring-
vereinbarungen verkauften Forderungen ist gegentber dem
Vorjahr leicht gestiegen und betragt 105,0 Mio. € (Vorjahr:
97,0 Mio. €). Das Factoring dient der Forderungsfinanzierung
bei gleichzeitiger Reduzierung des Ausfallrisikos.

Bei den Forderungen gegen verbundene Unternehmen in
Hohe von 167,1 Mio. € handelt es sich in Hohe von 5,2 Mio. €
(Vorjahr: 4,0 Mio. €) um Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und in Hohe von 161,9 Mio. € (Vorjahr: 117,7 Mio. €)
um Forderungen im Rahmen der Cash Pooling Vereinbarung.

Bei den Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht (5,9 Mio. €), handelt es sich im
Wesentlichen um Forderungen aus Warenlieferungen an die
Schwermetall Halbzeugwerk GmbH & Co. KG, Stolberg.

Die sonstigen Vermogensgegenstande beinhalten im Wesent-
lichen Steuerguthaben.

Im Zeitpunkt der Bilanzerstellung waren die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen nahezu beglichen.

346.177 346.201

375.265

(4) KASSENBESTAND, GUTHABEN BEI KREDIT-
INSTITUTEN

Unter diesem Posten sind Kassenbstande sowie laufende Gut-
haben bei Kreditinstituten ausgewiesen.

(5) EIGENKAPITAL

Das Grundkapital betragt 115.089.210,88 € und ist eingeteilt
in 44.956.723 Inhaberstuckaktien mit einem rechnerischen
Nennbetrag von 2,56 € pro Aktie.

Der Vorstand ist ermdchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis
zum 02.03.2016 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Aus-
gabe neuer Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmalig
oder in mehreren Teilbetragen um bis zu 57.544.604,16 € zu
erhéhen.

Das Grundkapital ist um bis zu 52.313.277,44 € durch die Aus-
gabe von bis zu 20.434.874 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stammaktien ohne Nennbetrag (Sttickaktien) mit einem auf
die einzelne Stlckaktie entfallenden anteiligen Betrag des
Grundkapitals von 2,56 € pro Aktie bedingt erhoht (Bedingtes
Kapital). Es dient der Gewahrung von Aktien an die Inhaber
bzw. Glaubiger von Options- und/oder Wandelschuldverschrei-
bungen sowie Genussrechten und/oder Gewinnschuldver-
schreibungen, die bis zum 28.02.2017 begeben werden kénnen.
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Aus dem Jahrestiberschuss wurden 60.000.000,00 € in die
Gewinnricklagen eingestellt. Die gesetzliche Riicklage von
10 % des gezeichneten Kapitals ist mit 6.391.148,51 € in den
Gewinnricklagen enthalten; der verbleibende Betrag wird
durch das in der Kapitalrucklage enthaltene Agio abgedeckt.

Im Bilanzgewinn am 30.09.2013 ist ein Gewinnvortrag aus
dem Vorjahr in Hohe von 51.983.991,40 € enthalten.

(6) RUCKSTELLUNGEN
in T€ 30.09.2013 30.09.2012
Pensionsriickstellungen 57.684 55.694
Steuerriickstellungen 2.338 1512
Sonstige Riickstellungen
Personalbereich 103.902 107.705
Instandhaltung und
GroRreparaturen 21.056 35.488
UmweltschutzmaRnahmen 8.469 7.858
Ubrige 19.198 9.055
152.625 160.106

W

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgte wie be-
reits im Vorjahr nach der Anwartschaftsbarwertmethode in
Hohe des Barwerts des Erfullungsbetrages unter Berticksich-
tigung der kunftig zu erwartenden Renten- und Entgeltsteige-
rungen. Neben der Zugrundelegung der ,Richttafeln 2005G*
von Prof. Dr. Klaus Heubeck waren folgende Parameter Grund-
lage fur die Berechnung der Pensionsverpflichtungen:

4,92%

3,00%

5,5% alle drei Jahre
0,00 % bis 10,00 %

Rechnungszinsfull

Erwartete Einkommensentwicklung

Erwartete Rentenentwicklung

Fluktuation

Den Aufwendungen aus der Aufzinsung der Pensjonsver-
pflichtungen in Hohe von 3.584 T€ stehen Ertrage aus dem
Deckungsvermogen in Héhe von 28 T€ gegenuber.
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Die Pensionsverpflichtungen gegentiber Vorstandsmitgliedern
wurden soweit diese riickgedeckt sind, mit den beizulegenden
Zeitwerten der Ruckdeckungsanspriiche saldiert ausgewiesen.
Der beizulegende Zeitwert des Deckungsvermogen betragt
zum Stichtag 1,7 Mio. € (Vorjahr 1,3 Mio. €) und entspricht den
fortgefuhrten Anschaffungskosten. Entsprechend der Rege-
lungen fur wertpapiergebundene Zusagen wird die zugehorige
Verpflichtung in Hohe des Aktivwertes angesetzt.

Der Abbau der Personalriickstellungen ist insbesondere auf
eine geringere Zufthrung von Ruckstellungen fur erfolgs-
bezogene Vergiitung, dem Verbrauch von Ruckstellungen

im Zusammenhang mit dem Stock Option Programm sowie
ricklaufigen Ruckstellungen fur Altersteilzeitvertrage zurtick-
zufuihren.

Die Ruckstellung fur unterlassene Instandhaltungen enthilt
geplante Reparaturen der nachsten 3 Monate nach dem
Bilanzstichtag. Die im Rahmen der Ubergangsregelungen
nach Art. 67 Abs. 3 Satz 1 EGHGB fortgefthrte Riickstellungen
fur GroRreparaturen, wurden im Rahmen des Wartungs- und
Reparaturstillstands in Hamburg in Hohe von 17,7 Mio. € in
Anspruch genommen bzw. aufgelost. Der Buchwert der Ruick-
stellung betragt am Abschlussstichtag 13,4 Mio. €. Dieser wird
fur die ausstehenden Reparaturarbeiten im Rahmen des War-
tungs- und Reparaturstillstands im folgenden Geschéftsjahr in
Anspruch genommen.

Die Erhéhung der sonstigen Rickstellungen ist insbesondere
auf hohere Ruckstellungen fur ausstehende Rechnungen im
Zusammenhang mit dem Wartungs- und Reparaturstillstand in
der Primarkupfererzeugung in Hamburg zurtickzufthren.

Aus der Umstellung der langfristigen Rickstellungen fur
UmweltschutzmaBnahmen ergab sich aufgrund der geander-
ten Bewertung durch das BilMoG zum 01.10.2010 eine Uber-
deckung von 564 T€. Da der aufzulosende Betrag bis spates-
tens 31.12.2024 wieder zugefuhrt werden musste, wird von
dem Wahlrecht des Art. 67 Abs. 1 Satz 2 EGHGB Gebrauch
gemacht und die Ruckstellung beibehalten. Der Betrag der
Uberdeckung belduft sich zum 30.09.2013 auf 574 T€.
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Restlaufzeit Gesamt
mehr

inT€ unter 1 Jahr 1 bis 5 Jahre als 5 Jahre 30.09.2013 30.09.2012
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 73.334 369.000 16.875 459.209 532304
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 4727 - - 4.727 3.717
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 405.284 - - 405.284 652.313
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 227.980 375.800 - 603.780 754.481
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 3.531 - - 3.531 1137
Sonstige Verbindlichkeiten 63.297 - - 63.297 100.876

davon aus Steuern 36.378 36.378 75.079
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 15.143 15.143 16.564

GESAMT 778.153

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind gegen-
tber dem Vorjahr um 73,1 Mio. € gesunken. Dies ist insbeson-
dere auf die vorfallige Riickfihrung eines Teils der im Februar
2011 begebenen Schuldscheindarlehen zurtickzufihren.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen vermin-
derten sich im Wesentlichen aufgrund des zum Stichtag
laufenden Wartungs- und Reparaturstillstands in der Primar-
kupfererzeugung Hamburg gegentiber dem Vorjahr um
247,0 Mio. €.

Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
in Hohe von 603,8 Mio. € enthalten neben Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 65,9 Mio. €
(Vorjahr: 23,4 Mio. €) Verbindlichkeiten aus dem Finanzver-
kehr mit den Tochtergesellschaften in Hohe von 537,9 Mio. €
(Vorjahr: 731,1 Mio. €). Die Verbindlichkeiten gegentiber Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, resul-
tieren aus dem Lieferungs- und Leistungsverkehr.

1.539.828

744.800 2.044.828

(8) DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND
BEWERTUNGSEINHEITEN

Die Aurubis AG und die Gesellschaften des Aurubis Konzerns
sind im Rahmen ihrer Geschéaftstatigkeit Wahrungs-, Zins- und
Warenpreisrisiken ausgesetzt. Zur Absicherung dieser Risiken
schlieRt die Gesellschaft derivative Finanzinstrumente ab.

Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente bleibt auf die Ab-
sicherung des operativen Geschafts des Konzerns sowie der
damit verbundenen Geldanlagen und Finanzierungsvorgange
beschrankt.

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken werden vor allem
Devisentermin- und Devisenoptionsgeschafte sowie Struktu-
ren aus Devisenoptionsgeschéften eingesetzt. Zur Absiche-
rung von Zinsrisiken kommen insbesondere Zinsswaps zum
Einsatz. Im Rahmen der Absicherung von Warenpreisrisiken
schlieRt die Aurubis AG derivative Finanzinstrumente mit
externen Vertragspartnern ab, um Marktpreise von Rohstoffen
und Energien abzusichern, die zur Durchfiihrung des operati-
ven Geschafts bendtigt werden.
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Die Zielsetzung des Einsatzes derivativer Finanzinstrumente
besteht darin, Auswirkungen auf das Ergebnis und die Zah-
lungsmittelflisse weitgehend zu reduzieren, die aus Veran-
derungen von Wechselkursen, Zinssétzen und Warenpreisen
resultieren kdnnen.

Ein Preisanderungsrisiko derivativer Finanzinstrumente be-
steht auf Grund der Schwankungsmaoglichkeit der zu Grunde
liegenden BasisgroRen wie Wahrungen, Zinssatzen und
Warenpreisen. Soweit Derivate zu Sicherungszwecken einge-
setzt sind, wird die Moglichkeit genutzt, Wertverluste durch
gegenldufige Effekte aus den gesicherten Grundgeschaften zu
kompensieren.

Derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von
Wiahrungsrisiken

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken setzt die Aurubis AG
Devisentermin- und Devisenoptionsgeschafte sowie Kom-
binationen aus Devisenoptionsgeschaften ein. Einen Schwer-
punkt der SicherungsmaRnahmen stellt die Absicherung

des Wertanderungsrisikos aus den LME-Borsengeschaften
dar. Dies erfolgt im Rahmen von Macro-Hedges. Zur Ab-
sicherung von Wahrungsrisiken aus LME-Borsengeschaften
schloss die Aurubis AG Devisentermingeschafte mit einem
Nominalvolumen von 666 Mio. € ab. Diese haben eine Rest-
laufzeit von bis zu 24 Monaten. Der negative Marktwert
betrug am Bilanzstichtag netto - 6,1 Mio. €. Dem stehen Wert-
anderungen aus den in die Bewertungseinheit einbezogenen
Grundgeschaften in gleicher Hohe gegentiber.

Die bilanzielle Abbildung erfolgt durch Anwendung der
Einfrierungsmethode. Somit kam es zu keiner bilanziellen
Erfassung. Die Feststellung der Wirksamkeit der Bewertungs-
einheit erfolgt durch Gegentberstellung der Nettoposition
der in den Macro-Hedge einbezogenen Grundgeschafte

mit der Nettoposition der in das Portfolio einbezogenen
Devisentermingeschafte.

Zur Absicherung von mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteten
Schmelzlohneinnahmen, Kupferpramien und Formataufschla-
gen in USD wurden gegen das Zahlungsstromanderungsrisiko
Devisentermin- und Devisenoptionsgeschéfte sowie Kombi-
nationen aus Devisenoptionsgeschaften in Form von Micro-
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Hedges abgeschlossen. Diese haben eine Restlaufzeit von bis
zu 24 Monaten und ein Nominalvolumen von 405 Mio. € mit
einem positiven Marktwert von netto 2,8 Mio. €. Dem stehen
Wertanderungen aus den in die Bewertungseinheit einbezoge-
nen Grundgeschéaften in gleicher Hohe gegentber.

Die bilanzielle Abbildung erfolgt durch Anwendung der Ein-
frierungsmethode. Somit kam es zu keiner bilanziellen Er-
fassung des in die Bewertungseinheit einbezogenen Teils

der Wertdnderungen. Die Feststellung der Wirksamkeit der
Bewertungseinheit erfolgt durch Anwendung der kumulierten
Dollar-Offset-Methode.

Getrennt nach Wahrungspaaren wurden weitere Bewertungs-
einheiten in Form von Portfolio-Hedges aus den zur Absiche-
rung von Wahrungsrisiken bei Konzerngesellschaften durch-
gehandelten Devisentermingeschaften und Devisenoptionen
sowie den zur Absicherung der borsentdglich ermittelten
offenen Wahrungsrisikoposition abgeschlossenen Devisen-
termingeschéaften gebildet.

Letztere sichern jeweils die Nettorisikoposition eines Borsen-
tages, sodass eine 1:1 Zuordnung zu den der Absicherung zu
Grunde liegenden Grundgeschaften (z.B. Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, geleistete
und erhaltene Anzahlungen) nicht moglich ist.

Fur das Wahrungspaar EUR/USD bestanden in diesem Port-
folio durchgehandelte Devisenoptionsgeschafte mit einer
Restlaufzeit von bis zu 12 Monaten. Diese beinhalten jeweils
die Option zum Kauf bzw. Verkauf von 21 Mio. $ zum Gegen-
wert von 17 Mio. €.

Die bilanzielle Abbildung erfolgt durch Anwendung der
Einfrierungsmethode. Da es sich bei den in diese Bewer-
tungseinheit einbezogenen Devisenoptionsgeschafte jeweils
um 1:1 Spiegelgeschéfte handelt, kam es zu keiner bilanziel-
len Erfassung des in die Bewertungseinheit einbezogenen
Teils der Wertanderungen. Weiterhin bestanden fur dieses
Wahrungspaar in diesem Portfolio Devisentermingeschafte
mit einer Restlaufzeit von bis zu 24 Monaten. Im Rahmen
der Bewertungseinheit stehen den USD-Kaufen und -Ver-
kaufen von jeweils 456 Mio. $ kontrahierte EUR-K&ufe von



341,8 Mio. € und EUR-Verkaufe von 342,1 Mio. € gegen-
uber. Die bilanzielle Abbildung erfolgt durch Anwendung
der Einfrierungsmethode. Der Verlustiiberhang in Hohe von
0,3 Mio. € wurde ergebniswirksam in eine Ruckstellung fur
Bewertungseinheiten eingestellt.

Die Feststellung der Wirksamkeit der Bewertungseinheit
erfolgt fur die in Fremdwahrung geschlossene Position

durch Gegenuberstellung der zur spateren Abwicklung der
Devisentermingeschafte kontrahierten EUR-Betrage. Fur an-
dere Wéhrungspaare bestanden weitere Bewertungseinheiten
in unwesentlichem Umfang.

Derivative Finanzinstrumente zur Absicherung

von Zinsanderungsrisiken

Zinsswaps in der Form von Payerswaps wurden zur Absicherung
von Zahlungsstromanderungsrisiken aus variabel verzins-
lichen Fremdkapitalaufnahmen abgeschlossen. Sie haben den
Verbindlichkeiten entsprechende Restlaufzeiten bis 2017.

Auf sie entfiel ein Nominalvolumen von 101 Mio. € und ein
negativer Marktwert von netto 6,9 Mio. €. Sie standen in
Form von Micro-Hedges in Bewertungseinheiten mit den bi-
lanzierten Verbindlichkeiten. Dem Marktwert der Zinsswaps
stehen Wertédnderungen aus den in die Bewertungseinheit
einbezogenen Grundgeschéaften in gleicher Hohe gegen-
Uber. Die bilanzielle Abbildung erfolgt durch Anwendung der
Einfrierungsmethode. Somit kam es zu keiner bilanziellen
Erfassung des in die Bewertungseinheit einbezogenen Teils
der Wertanderungen. Die Feststellung der Wirksamkeit der
Bewertungseinheit erfolgt durch Anwendung der kumulierten
Dollar-Offset-Methode.

Derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von
Metall- und sonstigen Preisrisiken

Zur Absicherung von Metallpreisrisiken setzte die Aurubis
AG LME-Termingeschéfte ein. Diese betreffen hauptsachlich
Kupfer.

JAHRESABSCHLUSS ANHANG

Einen Schwerpunkt der Sicherungsmalnahmen stellt die
Absicherung von preisfixierten, schwebenden Lieferungs-
kaufen und -verkdufen gegen das Wertanderungsrisiko auf
Grund einer Veranderung des Metallpreises dar. Dies erfolgt
im Rahmen eines Macro-Hedges. Zur Absicherung von Metall-
preisrisiken aus schwebenden Liefergeschaften schloss die
Aurubis AG LME-Termingeschafte mit einem Nominalvolumen
von 1.474 Mio. € ab. Diese haben eine Restlaufzeit von bis zu
15 Monaten. lhr positiver Marktwert betrug am Bilanzstichtag
netto 22,8 Mio. €. Sofern diesem nicht Wertanderungen aus
den in die Bewertungseinheit einbezogenen Grundgeschaften
in gleicher Hohe gegentiberstehen, erfolgt eine Berlck-
sichtigung im Rahmen der Bewertung der ebenfalls in die
Bewertungseinheit einbezogenen bereits gelieferten, jedoch
noch nicht preisfixierten Lieferungskaufen und -verkaufen.

In Hohe der geschlossenen Position erfolgt die bilanzielle
Abbildung durch Anwendung der Einfrierungsmethode.

Die Feststellung der Wirksamkeit der Bewertungseinheit
erfolgt durch mengen- und preismaRige Gegenuberstellung
der in den Macro-Hedge einbezogenen Grundgeschafte und
Sicherungsinstrumente.

Zur Absicherung von sonstigen Preisrisiken setzte die
Aurubis AG Warentermingeschafte und Warenswaps ein.

Im Rahmen der Absicherung sonstiger Preisrisiken erfolgte
insbesondere eine Absicherung variabler Preisbestandteile aus
dem Bezug von Strom gegen das Zahlungsstroméanderungs-
risiko in Form von Micro-Hedges. Es bestanden Warentermin-
geschafte und Warenswaps mit einer Restlaufzeit von bis zu
27 Monaten im Nominalvolumen von 48 Mio. € mit einem
negativen Marktwert von netto 16,5 Mio. €. Dem stehen Wert-
anderungen aus den in die Bewertungseinheit einbezogenen
Grundgeschiften in gleicher Hohe gegenuber. Die bilanzielle
Abbildung erfolgt durch Anwendung der Einfrierungsmethode.
Somit kam es zu keiner bilanziellen Erfassung. Die Feststel-
lung der Wirksamkeit der Bewertungseinheit erfolgt durch
den Nachweis, dass die wesentlichen Kontraktparameter von
Grundgeschaften und Sicherungsinstrumenten exakt tberein-
stimmen (critical terms match).
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Bewertungsmethoden

Das Nominalvolumen der derivativen Finanzinstrumente
ergibt sich aus der Summe samtlicher Ein- und Verkaufs-
kontrakte. Die Marktwerte von Devisentermingeschaften
werden auf der Basis von aktuellen EZB-Referenzkursen unter
Bericksichtigung von Terminauf- oder -abschlagen und die
Marktwerte von Metalltermingeschaften auf der Basis von
LME-Kursnotierungen bestimmt. Devisen- und Metalloptionen
werden mittels Kursnotierungen oder Optionspreismodellen
bewertet. Die Marktwerte der Zinssicherungsgeschafte
werden durch Diskontierung zukinftig erwarteter Cash
Flows ermittelt; dabei werden die fur die Restlaufzeit der
Finanzinstrumente geltenden Marktzinssatze verwendet.

Fur zu erwartende Verluste wurden Ruckstellungen aus
Devisentermingeschaften von 0,4 Mio. € und fur Metall-
liefergeschafte von 0,2 Mio. € beriicksichtigt.

Die NE-Metallgeschéfte zur Absicherung der Metallpreise
sowie die diesen zuzuordnenden Devisentermingeschafte
gehen in die bilanzielle Abbildung der Bewertungseinheiten
je Metall ein. Diese Finanzinstrumente wirken sich somit auf
die Bewertung von Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie der Vorrate aus.
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(9) HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE
FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

in Mio.€ 30.09.2013 30.09.2012
Haftungsverhiltnisse

Garantien, Patronatserklarungen,

Burgschaften 114 30,5
Sonstige finanzielle

Verpflichtungen

Wechselobligo 0,8 0,8
Bestellobligo aus Investitions-

auftragen 2,0 3,6
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 179,0 191,5

Die angegebenen Nominalwerte der Haftungsverhéltnisse
fuhrten nicht zur Bildung einer Ruckstellung, da aufgrund der
wirtschaftlichen Entwicklung der Vertragspartner nicht mit
einer Inanspruchnahme gerechnet wird.

Fur langfristige Transport- und Umschlagsvertrage mit einer
Restlaufzeit von 13 Jahren bestehen sonstige finanzielle Ver-
pflichtungen in Hohe von 148,0 Mio. € (Vorjahr: 157,4 Mio. €).
Fur langfristige Tanklagerumschlagsvertrage mit einer Rest-
laufzeit von 12 Jahren bestehen sonstige finanzielle Verpflich-
tungen in Hohe von 25,7 Mio. € (Vorjahr: 28,0 Mio. €).

Weiterhin besteht fir den Bezug von tber eine Milliarde Kilo-
wattstunden Strom pro Jahr mit einem Energieversorger ein
Vertrag auf Kostenbasis mit einer 30-jahrigen Laufzeit, begin-
nend ab dem Jahre 2010. Die Entgelte richten sich nach einer
Preis- und Leistungskomponente sowie einem Beitrag zu den
Investitionskosten eines Kraftwerks. Dartiber hinaus besteht
ein Vertrag zur Versorgung der Standorte Hamburg und Linen
mit Sauerstoff fur die Laufzeit bis zum 30.09.2026.
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4. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(10) UMSATZERLOSE (11) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
inT€ 2012/13 2011/12 inT€ 2012/13 2011/12
Aufgliederung nach Auflosung von Rickstellungen 12.211 2.720
Produktgruppen Ertrage aus dem Abgang von
Kupferkathoden 1.515.381 1.608.379 Sach- und Finanzanlagen 64 135
GieRwalzdraht 2.615.545 2.672.569 Kostenerstattungen und
Stranggussformate 800.086 937 671 Leistungen fur Fremde 35.618 33397
Schadenersatz und
Edelmetalle 2.601.420 3.160.832 Entschadigungen 5188 7098
Schwefelsdure 57.862 73.568 Ubrige Ertrage 20.930 13555
Sonstiges 383.013 324.626
74.011 56.905
7.973.307 8.777.645

Von den Umsatzen entfallen im Berichtsjahr 37,0 % auf das
Inland, 45,6 % auf die restlichen Lander der Européaischen
Union, 5,4 % auf Asien, 3,4 % auf Nordamerika und die rest-
lichen 8,6 % auf sonstige Lander. Der Umsatzrickgang gegen-
tber dem Vorjahr ist auf rucklaufige Verkaufe im Edelmetall-
und Produktbereich zurtickzufuhren.

Der Umsatz fur GieRwalzdraht und Stranggussprodukte ent-
halt auch die Erlése fur sogenannte Wandelkathoden, die nach
Spezifizierung durch den Kunden in den gewlnschten Forma-
ten geliefert werden.

Von den vorstehenden Betragen entfallen insgesamt 9,9 Mio. €
(Vorjahr: 7,0 Mio. €) auf friihere Perioden. Die Ubrigen Ertrage
enthalten Wahrungsgewinne in Hohe von 7,6 Mio.£.

(12) MATERIALAUFWAND

inT€ 2012/13 2011/12

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und bezogene Waren 7.486.665 8.151.138

Bezogene Leistungen 194.463 183.194
7.681.128 8.334.332

Der Materialaufwand verminderte sich entsprechend den
Umsatzerlosen im Wesentlichen aufgrund der gesunkenen
Preise fur die eingesetzten Metalle. Die Materialaufwands-
quote stieg leicht auf 95,3 % (Vorjahr: 94,0 %)
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(13) PERSONALAUFWAND UND MITARBEITER

in TE 2012/13 2011/12
Lohne und Gehalter 172.383 170.582
Soziale Ausgaben, Aufwendungen
fur Altersversorgung und
Unterstitzung 41.004 41.900
davon fur Altersversorgung 10.013 10.797
213.387 212.482

Die Anzahl der Mitarbeiter betrug im Jahresdurchschnitt:

2012/13 2011/12

Gewerbliche Arbeitnehmer 1.620 1.595
Angestellte 932 883
Auszubildende 194 191
2.746 2.669

(14) ABSCHREIBUNGEN

Die Abschreibungen erhéhten sich leicht gegentber dem
Vorjahr um 1,4 Mio. € auf 34,2 Mio. €.

(15) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von

112,3 Mio. € enthalten Aufwendungen fir Verwaltung und Ver-
trieb, Gebuhren, Versicherungen sowie Mieten und Pachten.
Im Vorjahr war eine Abschreibung auf Forderungen gegentber
der Aurubis Switzerland SA in Hohe von 22,5 Mio. € enthalten.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Wahrungs-
verluste in Hohe von 8,2 Mio. € beruicksichtigt. Periodenfremde
Aufwendungen in Hohe von 0,5 Mio. € enthalten Verluste aus
dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens.

(16) BETEILIGUNGSERGEBNIS

in T€ 2012/13 2011/12
Ertrage aus Beteiligungen 75.100 44.263

- davon aus verbundenen
Unternehmen 75.100 44.263
75.100 44.263

Die Ertrage aus Beteiligungen entfallen mit 62,3 Mio. € auf
Beteiligungen aus dem Ausland und mit 12,8 Mio. € auf Betei-
ligungen aus dem Inland.
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(17) ZINSERGEBNIS (18) ABSCHREIBUNGEN AUF FINANZANLAGEN
in TE 2012/13 2011/12 in TE 2012/13 2011/12
Ertrage aus Ausleihungen Abschreibungen auf
des Finanzanlagevermogens 3.427 504 Beteiligungen 10.000 500
sonstige Zinsen und Abschreibungen auf Wertpapiere
dhnliche Ertrage 4724 6.718 des Anlagevermogens 1.660 19.768
- L‘dv'(,‘;f‘ aus verbu ndenen
Unternehmen 2.320 2326 iGGO 20.268
8.151 7.222
Zi”fse” L:j”d ahnliche Auf Basis der aktuellen Mehrjahresplanung ergab sich eine
.84 . . " .
Aufwendungen 00849 25343 Abschreibung auf den Beteiligungsbuchwert der Aurubis
- davon an verbundene - .
Unternet 17.237 19879  tolbergiHv.10,0 Mio. €.
50.849 55.343 . . . .
Darlber hinaus hat eine stichtagsbezogene Neubewertung
ZINSERGEBNIS (42.698) (CERPEON  der Wertpapiere des Anlagevermagens zu einer Abwertung in

Das Zinsergebnis der Aurubis AG ist gegentber dem Vorjahr
gestiegen. Der Ruckgang der Zinsaufwendungen resultiert im
Wesentlichen aus gesunkenen Finanzverbindlichkeiten auf-
grund der vorzeitigen Ruckfihrung eines Teils der im Februar
2011 begebenen Schuldscheindarlehen. Zusatzlich ergaben
sich Zinsaufwendungen aus der Abzinsung von sonstigen
Ruckstellungen in Hohe von 1,8 Mio. €.

Im Zinsaufwand werden die in den Zufuhrungsbetragen zu
den Pensionsrickstellungen enthaltenen Zinsanteile in Hohe
von 3,6 Mio. € (Vorjahr: 3,1 Mio. €) ausgewiesen.

Haohe von 1,7 Mio. € gefuihrt und das Finanzergebnis belastet.

(19) STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG
Die Steuern vom Einkommen und Ertrag belasten den Jahres-
uberschuss in Hohe von 19 Mio. € (Vorjahr: 67,4 Mio. €).
Daraus ergibt sich eine Steuerquote von 14,7 % (Vorjahr: 35,7 %).
Die gesunkene Steuerquote im Geschaftsjahr ist auf steuerlich
unwirksame Ertrage aus Beteiligungen zurtickzufthren.
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Sonstige Angaben

ANGABE VON GESCHAFTEN MIT NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN GEMASS §§ 285
NR.21 HGB

Die nachstehende Tabelle fiihrt alle Transaktionen des
Geschaftsjahres 2012/13 zwischen der Aurubis AG und

nahestehenden Gesellschaften, die in den Konzernabschluss
einbezogen werden, aber nicht im 100%-igen Anteilsbesitz
stehen, auf. Geschifte mit nahestehenden Personen bestan-
den per 30.09.2013 nicht.

Aurubis Deutsche Schwermetall

Bulgaria AD Giessdraht  Halbzeugwerk

GmbH GmbH

in T€ Pirdop Emmerich Stolberg
Anteilsbesitz in % 99,86 60,00 50,00
Ertrag aus Absatz 105.454 202 63.818
Ertrag aus Dienstleistungen 4573 23 102
Aufwand aus Beschaffung 822.603 10.425 8.981
Aufwand aus Dienstleistungen 3 15 0
Zinsertrage 56 0 0
Zinsaufwendungen 138 1 0

Dem Aufwand aus Derivaten fur die Sicherung von Material-
einkdufen (Metalltermingeschaften und Devisentermin-
geschaften) stehen Ertrage aus Derivaten bei Banken bzw.
Brokern gegentber. Die Aurubis AG nimmt im Konzern selbst

die Stellung einer Bank bzw. eines Brokers gegentber Tochter-

gesellschaften ein.
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ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM

DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX
NACH § 161 AKTG

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung ist vom Vor-
stand und Aufsichtsrat abgegeben und den Aktionaren auf der
Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zugénglich gemacht
worden.



MITTEILUNG GEMASS § 160 ABS. 1 NR. 8 AKTG

Am 12.10.2012 hat uns die BlackRock, Inc., New York, USA,
gemaR §§ 21, 24 WpHG mitgeteilt, dass die BlackRock, Inc., am
05.10.2012 die Schwelle von 3% der Stimmrechte tberschrit-
ten hat und nunmehr 3,02 % der Stimmrechte (das entspricht
1.357.770 Stimmrechten) an der Aurubis AG halt.

Die Stimmrechte sind der BlackRock, Inc., gemaR § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG
zuzurechnen.

Am 12.10.2012 hat uns die BlackRock Financial Management,
Inc., New York, USA, gemal §§ 21, 24 WpHG mitgeteilt, dass
die BlackRock Financial Mangement, Inc., am 05.10.2012 die
Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und
nunmehr 3,02 % der Stimmrechte (das entspricht 1.356.293
Stimmrechten) an der Aurubis AG halt.

Die Stimmrechte sind der BlackRock Financial Management,
Inc., gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit
§ 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Am 12.10.2012 hat uns die BlackRock Holdco 2, Inc., Wilming-
ton, DE, USA, gemaR §§ 21, 24 WpHG mitgeteilt, dass die
BlackRock Holdco 2, Inc., am 05.10.2012 die Schwelle von 3%
der Stimmrechte tGberschritten hat und nunmehr 3,02 % der
Stimmrechte (das entspricht 1.356.293 Stimmrechten) an der
Aurubis AG hilt.

Die Stimmrechte sind der BlackRock Holdco 2, Inc., gemaR
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1
Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Am 12.02.2013 hat uns die BlackRock, Inc., New York, USA,
gemal §§ 21, 24 WpHG mitgeteilt, dass die BlackRock, Inc., am
08.02.2013 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschrit-
ten hat und nunmehr 2,98 % der Stimmrechte (das entspricht
1.340.323 Stimmrechten) an der Aurubis AG hélt.

Die Stimmrechte sind der BlackRock, Inc., gemaR § 22 Abs. 1
Satz 1Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG
zuzurechnen.

JAHRESABSCHLUSS ANHANG

Am 12.02.2013 hat uns die BlackRock Holdco 2, Inc., Wilming-
ton, DE, USA, gemaR §§ 21, 24 WpHG mitgeteilt, dass die
BlackRock Holdco 2, Inc., am 08.02.2013 die Schwelle von 3%
der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 2,98 % der
Stimmrechte (das entspricht 1.339.527 Stimmrechten) an der
Aurubis AG halt.

Die Stimmrechte sind der BlackRock Holdco 2, Inc., gemaR
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1
Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Am 12.02.2013 hat uns die BlackRock Financial Management,
Inc., New York, USA, gemal §§ 21, 24 WpHG mitgeteilt, dass
die BlackRock Financial Management, Inc., am 08.02.2013 die
Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und
nunmehr 2,98 % der Stimmrechte (das entspricht 1.339.527
Stimmrechten) an der Aurubis AG hilt.

Die Stimmrechte sind der BlackRock Financial Management,
Inc., gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit
§ 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Am 18.03.2013 hat uns die BlackRock, Inc., New York, USA,
gemaR §§ 21, 24 WpHG mitgeteilt, dass die BlackRock, Inc., am
13.03.2013 die Schwelle von 3% der Stimmrechte Gberschrit-
ten hat und nunmehr 3,07 % der Stimmrechte (das entspricht
1.381.514 Stimmrechten) an der Aurubis AG hilt.

Die Stimmrechte sind der BlackRock, Inc., gemaR § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG
zuzurechnen.

Am 18.03.2013 hat uns die BlackRock Financial Management,
Inc., New York, USA, gemal §§ 21, 24 WpHG mitgeteilt, dass
die BlackRock Financial Mangement, Inc., am 13.03.2013 die
Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und
nunmehr 3,07 % der Stimmrechte (das entspricht 1.380.443
Stimmrechten) an der Aurubis AG halt.

Die Stimmrechte sind der BlackRock Financial Management,

Inc., gemaR § 22 Abs. 1Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit
§ 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen.
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Am 18.03.2013 hat uns die BlackRock Holdco 2, Inc., Wilmington,
DE, USA, gemaR §§ 21, 24 WpHG mitgeteilt, dass die
BlackRock Holdco 2, Inc., am 13.03.2013 die Schwelle von 3%
der Stimmrechte Uberschritten hat und nunmehr 3,07 % der
Stimmrechte (das entspricht 1.380.443 Stimmrechten) an der
Aurubis AG halt.

Die Stimmrechte sind der BlackRock Holdco 2, Inc., gemaR
§ 22 Abs. 1Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1
Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Am 28.08.2013 hat uns die Ministry of Finance on behalf

of the State of Norway, Oslo, Norwegen, geméall § 21 Abs. 1
mitgeteilt, dass sie am 27.08.2013 die Schwelle von 3% der
Stimmrechte tUberschritten hat und nunmehr 3,02 % der
Stimmrechte (das entspricht 1.355.640 Stimmrechten) an

der Aurubis AG halt. 3,02 % der Stimmrechte (das entspricht
1.355.640 Stimmrechte) sind der Gesellschaft gemaR § 22 Abs.
1, Satz 1, Nr. 1 WpHG der Norges Bank (the Central Bank of
Norway) zuzurechnen.

Am 28.08.2013 hat uns die Norges Bank (the Central Bank of
Norway), Oslo, Norwegen, gemal § 21 Abs. 1 mitgeteilt, dass
sie am 27.08.2013 die Schwelle von 3% der Stimmrechte tber-
schritten hat und nunmehr 3,02 % der Stimmrechte (das ent-
spricht 1.355.640 Stimmrechten) an der Aurubis AG halt.

Eine vergleichbare Mitteilungspflicht entsprechend § 21 Abs. 1
WpHG sieht § 25 WpHG im Hinblick auf Finanzinstrumente vor,
die ihrem Inhaber ein unbedingtes Recht zum einseitigen Erwerb
stimmberechtigter Aktien verleihen. Zum 1. Februar 2012 wurde
dartber hinaus mit § 25 a WpHG eine weitere Mitteilungspflicht
eingefuhrt: Diese erstreckt sich auf solche Finanz- und sonstige
Instrumente, die es ihrem Inhaber faktisch oder wirtschaftlich
ermoglichen, mit Stimmrechten verbundene Aktien zu erwer-
ben. Die der Gesellschaft nach §§ 25, 25a WpHG zugegangenen
Mitteilungen sind tiber die Internet-Seite der Gesellschaft bezie-
hungsweise die Internet-Plattform der Deutschen Gesellschaft
fur Ad-hoc-Publizitdt mbH einsehbar.
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ANGABEN UBER DAS ABSCHLUSSPRUFERHONORAR
Im Geschaftsjahr 2012/13 wurden folgende Honorare fiir den
Abschlussprifer als Aufwand erfasst:

Fur die Abschlussprifung 506 T€
Fur andere Bestatigungsleistungen 0T€
Fur Steuerberatungsleistungen 89 T€
Fur sonstige Leistungen 136 T€

ANTEILSBESITZ
Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes ist als Anlage
beigefugt.

ANGABEN ZU VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
Fur die Angaben gem. § 285 Nr. 10 HGB wird auf den
Corporate Governance Bericht verwiesen.

GESAMTVERGUTUNG

Die Gesamtvergutung der aktiven Vorstandsmitglieder fur das
Geschaftsjahr 2012/13 betragt 4.549.788 € und beinhaltet fur
das abgelaufene Geschaftsjahr neben einem festen Anteil in
Hohe von 1.504.000 €, Nebenleistungen von 137.975 €, einen
variablen Anteil von 2.907.813 €. Dartber hinaus wurden Auf-
wendungen flr Altersversorgungen in Hohe von 1.569.358 €
aufwandswirksam bertcksichtigt.

Frihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene
erhielten insgesamt 1.789.788 €, fur ihre Pensionsanspriiche
sind 21.912.751 € zurlckgestellt.

Die Vergltungen an den Aufsichtsrat betragen fur das
Geschaftsjahr 2012/13 insgesamt 1.225.880 €. Die individuel-
len Vergtitungen der Vorstandsmitglieder und der Mitglieder
des Aufsichtsrats werden im Vergltungsbericht dargestellt
und erlautert.



AKTIENBESITZ
Von den Mitgliedern des Aufsichtsrats werden 6.515 Akti-
en (Vorjahr: 6.324 Aktien) und von denen des Vorstands

4.600 Aktien (Vorjahr: 8.000 Aktien) der Aurubis AG gehalten.

MELDEPFLICHTIGE WERTPAPIERGESCHAFTE
Aktiengeschafte der Organmitglieder

Nach § 15a WpHG mussen die Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats den Erwerb und die VerauRerung von Aktien
der Gesellschaft offen legen.

Folgendes Mitglied des Vorstands hat der Gesellschaft mit-
geteilt, dass er in der Zeit vom 01.10.2012 bis zum 30.09.2013
Stiickaktien der Gesellschaft verduRert hat:

»  Erwin Faust: 1.400 Stlckaktien verkauft

Folgende Mitglieder des Aufsichtsrats haben der Gesell-
schaft mitgeteilt, dass sie in der Zeit vom 01.10.2012 bis zum
30.09.2013 Stiickaktien der Gesellschaft gekauft bzw. ver-

julert hat:

»  Rolf Schwertz: 300 Sttickaktien gekauft
»  Dr. Thomas Schultek: 250 Stiickaktien verkauft

Die Gesellschaft hat diese Meldung ihrerseits der Bundes-

anstalt fur Finanzdienstleistungen gemeldet und veroffentlicht.

Vorstand und Aufsichtsrat halten weniger als 1% der von der
Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

JAHRESABSCHLUSS ANHANG

GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

in € 30.09.2013

Jahresuiberschuss der

Aurubis Aktiengesellschaft 109.007.181,25
51.983.991,40

Einstellungen in andere Gewinnriicklagen 54.500.000,00

BILANZGEWINN 106.491.172,65

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn
der Aurubis AG in Héhe von 106.491.172,65 € zur Zahlung einer
Dividende von 1,10 € je Stuickaktie (= 49.452.395,30 €) zu ver-
wenden und 57.038.777,35 € auf neue Rechnung vorzutragen.

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Hamburg, den 09.12.2013

Der Vorstand

Dt ot

Peter Willbrandt

b

Dr. Frank Schneider

SN A —

Erwin Faust

==

Dr. Stefan Boel
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Anteilsbesitz gem. 285 (11 HGB am 30.09.2013

unmittelbarer

und mittel- Eigen-
barer Anteil  gehalten kapital  Jahresergebnis
Name und Sitz der Gesellschaften in % uber inTEUR in TEUR
1 Aurubis AG
Vollkonsolidierte Gesellschaften
2 Aurubis Belgium nv/sa, Brissel 100 1 952.899 -3917 Y
3 Aurubis Holding Sweden AB, Stockholm 100 2 30.035 -12.220 b2
4 Aurubis Sweden AB, Finspang 100 3 29.602 -10.194 b2
5 Aurubis Finland Oy, Pori 100 2 15.494 -10.578
6 Aurubis Holding USA LLC, Buffalo 100 2 21.044 -465 V2
7 Aurubis Buffalo Inc., Buffalo 100 6 51.734 -900 V2
8 Aurubis Netherlands BV, Zutphen 100 2 21.055 -10.852 ¥
9 Aurubis Mortara S.p.A., Mortara 100 2 3.515 -685 P
10 Cumerio Austria GmbH, Wien 100 1 166691 44661 Y
11 Aurubis Bulgaria AD, Pirdop 99,86 10 610.039 14500 Y
12 Aurubis Engineering EAD, Sofia 100 10 447 100
13 Aurubis Italia Srl, Avellino 100 1 9.070 -537 Y
14 Aurubis Switzerland SA, Yverdon-les-Bains 100 1 -22780 343 V2
15 Aurubis Stolberg GmbH & Co. KG, Stolberg 100 1 20.197 -3.056
16  Aurubis U.K. Ltd., Smethwick 100 15 2.140 57 b2
17  Aurubis Slovakia s.r.o., Dolny Kubin 100 15 497 -75 79
18 CABLO Metall-Recycling & Handel GmbH, Fehrbellin 100 1 5.686 2.847
19 Peute Baustoff GmbH, Hamburg 100 1 -65 -145
20 RETORTE GmbH Selenium Chemicals & Metals, Réthenbach 100 1 3.774 1.195
21  E.R.N. Elektro-Recycling NORD GmbH, Hamburg 100 1 6.300 1272
22 Aurubis Product Sales GmbH, Hamburg 100 1 129 33
23 Deutsche Giessdraht GmbH, Emmerich 60 1 6.785 2.363
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unmittelbarer

und mittel- Eigen-
barer Anteil  gehalten kapital  Jahresergebnis
Name und Sitz der Gesellschaften in % uber inTEUR in TEUR
Quotal konsolidierte Gesellschaften
24 Schwermetall Halbzeugwerk GmbH & Co. KG, Stolberg 50 15 54331 8.159
Nicht konsolidierte Gesellschaften
25 Aurubis Stolberg Verwaltungs-GmbH, Stolberg 100 1 31 0
26 Huttenbau-Gesellschaft Peute mbH, Hamburg 100 1 87 0
27 Aurubis Hong Kong Ltd., Hong Kong 100 2 1.012 512
28 Aurubis Metal Products (Shanghai) Co., Ltd, Shanghai 100 27 165 -99 2
29 Aurubis Rus LLC, St. Petersburg 100 2 -7 232
30 Aurubis Canada Metals Inc., Vancouver 100 1 50 112
31 BCPCB.V, Zutphen, Niederlande 100 1 16 -2
32 Retorte do Brasil, Joinville 51 20 555 332
33 C.M.R.International N.V., Antwerpen 50 1 2.530 207
34 VisioNA GmbH, Hamburg 50 1 23 -2
35  Schwermetall Halbzeugwerk GmbH, Stolberg 50 15 26 11
36 JoSeCo GmbH, Kirchheim/Schwaben 33 20 213 7

) Die Angabe des Eigenkapitals und des Jahresergebnisses erfolgt auf Basis des IFRS-Berichtspaketes, da ein handelsrechtlicher bzw. landesrechtlicher
Jahresabschluss noch nicht verftgbar ist.
2 |okale Wahrung umgerechnet in Euro zum Stichtags- bzw. Durchschnittskurs per 30.09.2013
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WEITERE INFORMATIONEN BESTATIGUNGSVERMERK

BESTATIGUNGSVERMERK

Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der
Buchfihrung und den Lagebericht der Aurubis AG, Hamburg,
fur das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2012 bis 30. September

2013 gepriift. Die Buchfuhrung und die Aufstellung von Jahres-

abschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften sowie den ergdnzenden Bestimmungen
der Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstands der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung tber den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und
uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprufung nach § 317 HGB un-
ter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu

planen und durchzufthren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss un-

ter Beachtung der Grundsatze ordnungsméaRiger Buchfuihrung
und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hin-
reichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prufungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Ge-
schaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mogli-
che Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buch-
fuhrung, Jahresabschluss und Lagebericht tberwiegend auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
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Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und
der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prufung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere Be-
urteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den
gesetzlichen Vorschriften sowie den ergdnzenden Bestimmun-
gen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die
Chancen und Risiken der zuktnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, den 09.12.2013

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

[wa, o 5 A i

Matthias Kirschke
Wirtschaftsprufer

ppa. Christian KauRen
Wirtschaftsprufer



WEITERE INFORMATIONEN VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den an-
zuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresab-
schluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschliel3-

Hamburg, den 09.12.2013

Der Vorstand

Db bt

Peter Willbrandt

Erwin Faust

lich des Geschéftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
Gesellschaft beschrieben sind.

Dr. Frank Schneider Dr. Stefan Boel

AURUBIS AG - LAGEBERICHT UND JAHRESABSCHLUSS 2012/13
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT DES AUFSICHTSRATS

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

im abgelaufenen Geschaftsjahr hat der Aurubis-Konzern
ein operatives Ergebnis (EBT) von 114 Mio. € erwirtschaf-
tet. Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern der Aurubis AG sowie allen
Konzerngesellschaften fur ihre geleistete Arbeit.

ZUSAMMENWIRKEN VON AUFSICHTSRAT

UND VORSTAND

Gemeinsames Ziel von Vorstand und Aufsichtsrat ist die nach-
haltige Steigerung des Unternehmenswertes der Aurubis AG
und ihrer Konzerngesellschaften. Der Aufsichtsrat nahm seine
ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden
Aufgaben wahr. Er iberwachte und begleitete den Vorstand
regelmiRig beratend in der Leitung des Unternehmens und
unterstitzte die Ausgestaltung der mit ihm abgestimmten
strategischen Ausrichtung des Konzerns.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelméaRig,
sowohl schriftlich als auch mundlich, zeitnah und umfassend,
uber die Unternehmensplanung, den Gang der Geschafte,
die strategische Weiterentwicklung sowie die aktuelle Lage
des Konzerns einschlieflich Risikolage, Risikomanagement
und Compliance. Abweichungen des Geschéftsverlaufs von
den Planen wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen erlautert.
Die fur Aurubis bedeutenden Geschaftsvorgange hat der
Aufsichtsrat auf Basis der Berichte des Vorstands ausfthrlich
erdrtert. Den Beschlussvorschlagen des Vorstands hat der
Aufsichtsrat nach grindlicher Prafung und Beratung zuge-
stimmt.

BERATUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Im Geschaftsjahr 2012/13 fanden vier ordentliche Aufsichts-
ratssitzungen (am 12.12.2012, 27.02.2013, 17.05.2013 und
20.09.2013) und eine konstituierende Aufsichtsratssitzung
(am 28.02.2013) statt. Im schriftlichen Umlaufverfahren
wurde ein Beschluss gefasst. Lediglich vier Mitglieder des
Aufsichtsrats haben jeweils an einer Sitzung nicht teilgenom-
men. Damit lag die durchschnittliche Teilnahmequote der
Aufsichtsratsmitglieder bei mehr als 93 %.
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Gegenstande regelméaRiger Beratung des Aufsichtsrats im
Plenum waren der Geschaftsverlauf, die Beschaftigung im
Konzern und die Entwicklung des Ergebnisses, der Roh-
stoff-, Devisen- und der Energiemérkte. Der Aufsichtsrat
befasste sich ebenfalls mit der Finanzlage und dem Stand
der Investitionen. Insbesondere begleitete der Aufsichtsrat
die Investitionsprojekte Pirdop 2014, Anodenschlammverar-
beitung, Erneuerung der Bleiraffination und den geplanten
Stillstand in Hamburg. In den Sitzungen wurde vom jeweiligen
Ausschussvorsitzenden Uber die Arbeit der Ausschisse und
die erzielten Vorschlége sowie Ergebnisse berichtet.

In der Sitzung am 12.12.2012 hat der Aufsichtsrat die Ver-
gutung der Mitglieder des Vorstands fur das Geschaftsjahr
2011/12 auf Basis der ermittelten Zielerreichung festgelegt.
Einzelheiten hierzu sind in diesem Geschaftsbericht unter
dem Punkt ,Vergltungsbericht” erldutert. Der Aufsichtsrat be-
stellte Herrn Erwin Faust fiir weitere fiinf Jahre zum Vorstand
beginnend ab 01.10.2013 und befasste sich mit der Nachfolge
von Herrn Dr. Michael Landau.

In derselben Sitzung standen die Prifung des Konzern-

und Jahresabschlusses 2011/12, mit dem darin enthaltenen
Corporate Governance-Bericht, sowie die Vorbereitung der
Hauptversammlung 2013 im Mittelpunkt der Beratung. Der
Vorstand berichtete ausfuhrlich tber den Stand des Projektes
zur Optimierung der Produktionsstruktur und Verlagerung der
Produktion vom Standort Finspang/Schweden zu den Werken
in Zutphen/Niederlande und Buffalo/USA.

In der Aufsichtsratssitzung am 27.02.2013 hat der Aufsichtsrat
Herrn Dr. Frank Schneider mit Wirkung zum 01.05.2013 fur
drei Jahre zum Vorstand bestellt. Herr Dr. Frank Schneider ist
fur die Business Unit Recycling/Edelmetalle zustandig und hat
zugleich die Funktion des Arbeitsdirektors inne.

In der Sitzung am 28.02.2013 haben sich der durch die Haupt-
versammlung neu gewahlte Aufsichtsrat und dessen Aus-
schisse konstituiert.



Am 17.05.2013 befasste sich der Aufsichtsrat neben der
Ertragslage des 1. Halbjahres mit der Strategie des Konzerns.
Der Vorstand préasentierte nach Analyse der wesentlichen
Markttrends die strategische Positionierung der Aurubis fur
die Zukunft und die sich daraus abzuleitenden Handlungsfel-
der. Der Aufsichtsrat unterstutzt die vom Vorstand vorgelegte
Strategie.

In der Sitzung am 20.09.2013 beschloss der Aufsichtsrat die
Erhéhung der Vorstandsgehalter zum 01.10.2013 und stimmte
dem vom Vorstand vorgelegten Budget und der Investitions-
planung zu. Ebenso informierte sich der Aufsichtsrat tber die
unmittelbar bevorstehende Verlagerung eines Produktions-
teils vom Standort Finspang/Schweden zu dem Werk Zutphen/
Niederlande.

AUSSCHUSSE

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben hatte der Aufsichtsrat
insgesamt vier standige Ausschisse eingerichtet, um die
Arbeit im Plenum effektiv zu unterstitzen. Die Ausschusse
bereiteten die Beschlisse des Aufsichtsrats sowie die Themen
vor, die im Plenum zu behandeln waren. Der Vermittlungs-
ausschuss gem. § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz hat im
Berichtsjahr nicht getagt.

Allgemeine Ausfuhrungen zur Zusammensetzung und Arbeits-
weise des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse finden sich in
der diesjdhrigen Erklarung zur Unternehmensfihrung als Teil
des Lageberichts der Aurubis AG.

Lediglich zwei Mitglieder haben an einer Ausschusssitzung
nicht teilgenommen.
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ARBEIT DES PERSONALAUSSCHUSSES

Der Personalausschuss trat im Berichtszeitraum dreimal
zusammen. In seiner Sitzung am 12.12.2012 erarbeitete der
Personalausschuss einen Vergutungsvorschlag fur die gesamt-
haften und individuellen Leistungen des Vorstands im Ge-
schéftsjahr 2011/12. Ferner erarbeitete der Personalausschuss
einen Vorschlag zur Erhéhung der Vergutung von Herrn Peter
Willbrandt als Vorstandsvorsitzenden. In derselben Sitzung
beschaftigte sich der Personalausschuss mit dem Auswahlver-
fahren zur Nachfolge von Herrn Dr. Michael Landau und der
erneuten Bestellung von Herrn Erwin Faust zum Vorstand fur
weitere funf Jahre.

In der Sitzung am 30.01.2013 befasste sich der Personalaus-
schuss mit den einzelnen Kandidaten und beschloss, Herrn
Dr. Frank Schneider als Nachfolger fur Herrn Dr. Michael
Landau dem Aufsichtsrat vorzuschlagen.

Am 20.09.2013 erarbeitete der Personalausschuss einen
Vorschlag zur Anpassung der Vorstandsgehalter sowie fur das
Ziel-EBT des Geschaftsjahres 2013/14.

ARBEIT DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES

Der Prufungsausschuss trat im Berichtszeitraum viermal
zusammen. In diesen Sitzungen befasste sich der Prifungs-
ausschuss mit dem Jahres- und Konzernabschluss sowie den
Quartalsberichten des abgelaufenen Geschéftsjahres, die

vor ihrer Verdffentlichung jeweils mit dem Vorstand erortert
wurden. Er befasste sich auRerdem mit der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontroll- und des Revisionssystems sowie mit dem Risiko- und
Compliance-Management des Konzerns. In allen Sitzungen
beschaftigte sich der Ausschuss mit der Ergebnisentwicklung
des Konzerns.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses, Herr Dr. Ernst
Wortberg, verfuigt tiber besondere Kenntnisse und Erfahrun-
gen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen
und internen Kontrollverfahren. Er ist unabhangig und kein
ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft.
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Neben der Erteilung des Prifungsauftrags und der Honorar-
vereinbarung mit dem Abschlusspriifer legte der Ausschuss

die Prufungsschwerpunkte fur die Abschlussprufung 2012/13
fest und zwar:

Impairmenttest auf Einzel- und Konzernabschlussebene, Bilan-

zierung von leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen im
IFRS-Konzernabschluss, Hedging-Prozess inkl. Verbuchung bei
Aurubis Buffalo sowie Prifung der Systemvoraussetzungen
und Kontenzuordnung als Voraussetzung zur Abgabe einer
E-Bilanz.

Ferner tberwachte der Prifungsausschuss die Unabhangig-
keit des Abschlussprifers, holte die nach dem Deutschen
Corporate Governance Kodex empfohlene Erklarung zu
dessen Unabhangigkeit ein und befasste sich mit den vom
Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen. Der vorge-
sehene Abschlussprufer verpflichtete sich in diesem Zusam-
menhang, den Vorsitzenden des Prifungsausschusses tber
wéhrend der Prufung auftretende mogliche Ausschluss- und
Befangenheitsgriinde unverztglich zu unterrichten.

Vertreter des Abschlussprifers haben an einer Sitzung des
Prifungsausschusses teilgenommen und berichteten tUber die
Prufung des Konzern- und Jahresabschlusses.

ARBEIT DES NOMINIERUNGSAUSSCHUSSES

Der Nominierungsausschuss trat im Geschaftsjahr 2012/13

zu einer Sitzung am 12.12.2012 zusammen. In dieser Sitzung
wurde der Vorschlag fur die Kandidaten der Anteilseignerseite
fur den Aufsichtsrat final erarbeitet.
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CORPORATE GOVERNANCE UND
ENTSPRECHENSERKLARUNG

Die regelmaRige Effizienzprifung wurde vom Aufsichtsrat in
der Sitzung am 20.09.2013 vorgenommen.

Uber die Corporate Governance bei der Aurubis AG berichtet
der Vorstand zugleich auch fur den Aufsichtsrat gemaf Ziffer

3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Erkla-
rung zur Unternehmensfuhrung und im Bericht zur Corporate
Governance, die Teile des Lageberichts sind.

Vorstand und Aufsichtsrat der Aurubis AG haben am 08.11.2013
die aktualisierte Entsprechenserkldrung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex gem. § 161 AktG abgegeben und
unter B www.aurubis.com dauerhaft 6ffentlich zuginglich
gemacht. Die Aurubis AG entspricht demnach den Kodex-
Empfehlungen mit zwei Ausnahmen. N&here Informationen
hierzu konnen der Entsprechenserklarung gem. § 161 AktG
entnommen werden.

INTERESSENKONFLIKTE

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
dern, die dem Aufsichtsrat unverziglich offenzulegen sind
und tber die die Hauptversammlung zu informieren ist, traten
nicht auf.

PRUFUNG DES ABSCHLUSSES DER AURUBIS AG

UND DES KONZERNS

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte
Jahresabschluss der Gesellschaft und der nach internationalen
Rechnungslegungsstandards (IFRS) aufgestellte Konzern-
abschluss fur das Geschaftsjahr vom 01.10.2012 bis zum
30.09.2013 und die Lageberichte fur die Gesellschaft und den
Konzern wurden gemaR Beschluss der Hauptversammlung
der Gesellschaft vom 28.02.2013 und der anschlieRenden
Auftragserteilung durch den Aufsichtsrat von der
PricewaterhouseCoopers AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Hamburg, gepruft. Der Abschlussprifer erteilte jeweils
uneingeschrankte Bestatigungsvermerke.



Am 13.12.2013 fand die Bilanzaufsichtsratssitzung statt.

Alle Aufsichtsratsmitglieder erhielten rechtzeitig vor dieser
Sitzung die Jahresabschlussunterlagen und Prufungsberichte
sowie den Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des
Bilanzgewinns und alle sonstigen Vorlagen. Diese Unterlagen
wurden in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats ausfthrlich
besprochen. Der Abschlussprifer nahm an dieser Sitzung
teil, berichtete ausfthrlich tber den Prifungsverlauf und

die wesentlichen Ergebnisse der Prufungen und stand dem
Aufsichtsrat fur erganzende Auskiinfte und Diskussionen
der Unterlagen und seiner ergénzenden Ausfuhrungen zur
Verflgung.

Nach ausfuhrlicher Besprechung des Prifungsverlaufs und
der Prufungsergebnisse des Abschlussprifers und nach
eingehender Auseinandersetzung mit dem Bericht des
Abschlusspriifers sowie des Vorschlags des Vorstands fur

die Verwendung des Bilanzgewinns und auf Basis seiner
eigenen Prufung und Erorterung des Jahresabschlusses, des
Konzernabschlusses, der Lageberichte fir die Gesellschaft
und den Konzern und des Vorschlags des Vorstands fur die
Verwendung des Bilanzgewinns stimmte der Aufsichtsrat
dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprufer zu. Der
Aufsichtsrat stellte fest, dass keine Einwendungen zu erheben
sind und billigte in der Bilanzsitzung gemaR den Empfehlun-
gen des Prifungsausschusses den Jahresabschluss, der damit
festgestellt ist, sowie den Konzernabschluss, den Lagebericht
und den Konzernlagebericht. Der Aufsichtsrat schloss sich
dem Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanz-
gewinns an.
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VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT UND
VORSTAND

Herr Dr. Michael Landau ist am 31.05.2013 aus dem Vorstand
der Gesellschaft ausgeschieden. Herr Dr. Frank Schneider ist
zum 01.05.2013 in den Vorstand berufen worden und hat die
Aufgaben von Herrn Dr. Landau Gbernommen.

Die Aufsichtsratsmitglieder Herr Peter von Foerster, Herr
Rainer Grohe, Herr Prof. Wolfgang Leese und Herr Helmut
Wirtz sind mit Ablauf der Hauptversammlung am 28.02.2013
aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Wir danken Herrn

Dr. Michael Landau und den Herren Aufsichtsraten fur ihre
erfolgreiche Tatigkeit zum Wohle des Unternehmens.

Von der Hauptversammlung neu in den Aufsichtsrat gewahlt
wurden Frau Dr. Sandra Reich und die Herren Burkhard Becker
sowie Dr. Bernd Drouven. Die Arbeitnehmer wahlten Herrn
Dr. Joachim Faubel neu in den Aufsichtsrat.

Hamburg, den 09.12.2013

Der Aufsichtsrat

Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann
Vorsitzender
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ORGANE

Aufsichtsrat

Prof. Dr.-Ing. Heinz Jorg Fuhrmann, Salzgitter
Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstands der Salzgitter AG, Salzgitter
»  KHS GmbH, Dortmund *
Vorsitzender des Aufsichtsrats
»  Mannesmannréhren-Werke GmbH, Milheim *
Vorsitzender des Aufsichtsrats
»  Offentliche Lebensversicherung Braunschweig,
Braunschweig
Mitglied des Aufsichtsrats
»  Offentliche Sachversicherung Braunschweig,
Braunschweig
Mitglied des Aufsichtsrats
»  Salzgitter Mannesmann Handel GmbH,
Dusseldorf*
Vorsitzender des Aufsichtsrats
»  Salzgitter Stahl GmbH, Salzgitter*
Vorsitzender des Aufsichtsrats
» TUV Nord AG, Hannover
Mitglied des Aufsichtsrats
»  Ets. Robert et Cie S.A.S. (Comité de Surveillance),
Le Thillay, Frankreich
Mitglied des Beirats
»  EUROPIPE GmbH, Milheim
Mitglied im Gesellschafterausschuss

Hans-}iirgen Grundmann, Seevetal *
stellvertretender Vorsitzender
Betriebsschlosser

Vorsitzender des Betriebsrats der Aurubis AG

* = Konzerngesellschaften der Salzgitter AG
* = von der Belegschaft gewahlt

78

Burkhard Becker, Hattingen, ab 28.02.2013

Mitglied des Vorstands der Salzgitter AG, Salzgitter

» EUROPIPE GmbH, Milheim *
Mitglied des Aufsichtsrats

»  KHS GmbH, Dortmund *
Mitglied des Aufsichtsrats

»  Mannesmannrohren-Werke GmbH, Milheim *
Mitglied des Aufsichtsrats

»  Nord/LB Kapitalanlagegesellschaft AG, Hannover
Mitglied des Aufsichtsrats

> Peiner Trager GmbH, Peine *

Mitglied des Aufsichtsrats

Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter *

Mitglied des Aufsichtsrats

»  Salzgitter Mannesmann Handel GmbH, Dusseldorf *
Mitglied des Aufsichtsrats

»  Salzgitter Mannesmann Precision GmbH, Hamm *
Mitglied des Aufsichtsrats

»  Salzgitter Stahl GmbH, Salzgitter *
Mitglied des Aufsichtsrats

> Nord/LB Capital Management GmbH, Hannover
Mitglied des Aufsichtsrats

~

~
v

M

>

Dr. Bernd Drouven, Hamburg, ab 28.02.2013
ehem. Vorstandsvorsitzender der Aurubis AG
»  NITHH gGmbH, Hamburg

Vorsitzender des Aufsichtsrats
»  H&RAG, Salzbergen

Mitglied des Beirats seit dem 01.06.2013

Jan Eulen, Kummerfeld *

Bezirksleiter IG BCE Hamburg/Harburg

» Honeywell Deutschland Holding GmbH, Offenbach
Mitglied des Aufsichtsrats

Dr.-Ing. Joachim Faubel, Hamburg, ab 28.02.2013 *
Dipl.-Ingenieur bei der Aurubis AG



Dr. Peter von Foerster, Hamburg, bis 28.02.2013
Rechtsanwalt
» Hemmoor Zement AG i.L., Hamburg
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
»  Holcim (Deutschland) AG, Hamburg
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Rainer Grohe, Otterstadt, bis 28.02.2013
Berufsaufsichtsrat
»  Graphit Kropfmuhl AG, Minchen
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
»  K+S Aktiengesellschaft, Kassel
Mitglied des Aufsichtsrats
»  PFW Aerospace AG, Speyer
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
»  SASAG AG, Elsteraue
Mitglied des Aufsichtsrats

Renate Hold, Hamburg *

kfm. Angestellte

stellv. Vorsitzende des Betriebsrats und Vorsitzende des
Gesamtbetriebsrats der Aurubis AG

Prof. Dr.-Ing. E. h. Wolfgang Leese, Kamp-Lintfort, bis
28.02.2013
Geschaftsfuhrer der WGL Verwaltung und Beratung GmbH,
Kamp-Lintfort
»  MAN Truck & Bus AG, Miinchen

Mitglied des Aufsichtsrats
»  Schutz GmbH & Co. KGaA, Selters

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Dr. Sandra Reich, Hannover, ab 28.02.2013
Mitglied des Vorstands der BOAG Bérsen AG,
Hamburg und Hannover

* = Konzerngesellschaften der Salzgitter AG
* =von der Belegschaft gewahlt
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Dr. med. Dipl.-Chem. Thomas Schultek, Libeck *
Leiter Gesundheitsschutz Konzern der Aurubis AG
»  Mitglied des Sprecherausschusses der Aurubis AG, Hamburg

Rolf Schwertz, Datteln *

Maurer und Kesselwarter

stellv. Vorsitzender des Betriebsrats der Aurubis AG, Liinen,
und Vorsitzender der Gesamtschwerbehindertenvertretung
der Aurubis AG

Prof. Dr. Fritz Vahrenholt, Hamburg
Alleinvorstand der Deutschen Wildtier Stiftung, Hamburg
»  RWE Innogy GmbH, Essen
Vorsitzender des Aufsichtsrats
»  Capital Stage AG, Hamburg
Mitglied des Aufsichtrats
»  Mateco AG, Stuttgart
Mitglied des Aufsichtsrats bis 31.12.2012
»  Novatec Solar GmbH, Karlsruhe
Mitglied des Gesellschafterausschusses
»  Putz & Partner Unternehmensberatung, Hamburg
Mitglied des Aufsichtsrats
» RADAG Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern AG, Laufenburg
Vorsitzender des Aufsichtsrats bis zum 07.02.2013
»  Fraunhofer-Gesellschaft zur Férderung der angewandten
Forschung e.V.,, Minchen
Mitglied des Senats
»  Bilfinger Venture Capital GmbH, Mannheim
Mitglied des Beirats ab dem 12.03.2013
»  Korber-Stiftung, Hamburg
Mitglied des Beirats

Helmut Wirtz, Stolberg *, bis 28.02.2013
Geschaftsfuhrer der IG Metall, Stolberg
»  Leoni AG, Nurnberg

Mitglied des Aufsichtsrats

Dr.-Ing. Ernst J. Wortberg, Dortmund
Selbstandiger Berater
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Ausschisse des Aufsichtsrats

Vermittlungsausschuss gemaf

§ 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz

Prof. Dr.-Ing. Heinz Jorg Fuhrmann (Vorsitzender)
Hans-Jurgen Grundmann (stellv. Vorsitzender)
Renate Hold

Dr. Peter von Foerster bis 28.02.2013

Dr. Sandra Reich ab 28.02.2013

Prifungsausschuss (Audit Committee)

Dr. Ernst J. Wortberg (Vorsitzender)

Burkhard Becker ab 28.02.2013

Prof. Dr.-Ing. Heinz Jorg Fuhrmann bis 28.02.2013
Jan Eulen

Hans-Jurgen Grundmann

Personalausschuss

Prof. Dr.-Ing. Heinz Jorg Fuhrmann (Vorsitzender)
Dr. Peter von Foerster bis 28.02.2013

Dr. Bernd Drouven ab 28.02.2013

Hans-Jurgen Grundmann

Renate Hold

Dr. Thomas Schultek

Prof. Dr. Fritz Vahrenholt

Nominierungsausschuss

Prof. Dr.-Ing. Heinz Jorg Fuhrmann (Vorsitzender)
Burkhard Becker ab 28.02.2013

Rainer Grohe bis 28.02.2013

Prof. Dr.-Ing. E.h. Wolfgang Leese bis 28.02.2013
Prof. Dr. Fritz Vahrenholt ab 28.02.2013

Dr. Ernst J. Wortberg
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Vorstand

Peter Willbrandt, Lauenburg/Elbe
geb.:16.02.1962

Vorstandsvorsitzender der Aurubis AG und
Vorstand Business Unit Primarkupfer
bestellt bis 31.03.2015

Dr. Stefan Boel, Hamme, Belgien

geb.: 09.06.1966

Vorstand Business Unit Kupferprodukte
bestellt bis 30.04.2016

Erwin Faust, Hamburg
geb.: 04.01.1957
Vorstand Finanzen
bestellt bis 30.09.2018

Dr. Michael Landau, Dahme

geb.: 26.07.1950

Vorstand Business Unit Recycling/Edelmetalle,
Arbeitsdirektor

bestellt bis 31.05.2013

Dr. Frank Schneider, Moers, ab 01.05.2013
geb.:10.09.1957

Vorstand Business Unit Recycling/Edelmetalle,
Arbeitsdirektor

bestellt bis 30.04.2016
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Erklarung zur Unternehmensfihrung und Bericht zur
Corporate Governance (Teil des Lageberichts)

Die Prinzipien verantwortungsbewusster und nachhaltiger
Unternehmensfihrung bestimmen das Handeln der Leitungs-
und Kontrollgremien der Aurubis AG. Der Vorstand berichtet
in dieser Erklarung - zugleich auch fur den Aufsichtsrat -
gemal Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex
sowie gemaR § 289a Abs. 1 HGB uber die Unternehmens-
fuhrung.

ENTSPRECHENSERKLARUNG UND BERICHT-
ERSTATTUNG ZUR CORPORATE GOVERNANCE

§ 161 Aktiengesetz (AktG) verpflichtet Vorstand und Aufsichts-
rat einer in Deutschland borsennotierten Aktiengesellschaft
einmal jahrlich zu erklaren, dass den vom Bundesministerium
der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex" entsprochen wurde und
wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden
oder werden und warum nicht.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Geschaftsjahr
2012/13 mehrfach mit Themen der Corporate Governance
beschéaftigt und am 08.11.2013 gemeinsam die aktualisierte
Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG abgegeben. Die
Erkldrung wurde der Offentlichkeit auf der Internetseite der
Aurubis AG zuganglich gemacht. Dort sind auch die Entspre-
chenserklarungen der letzten funf Jahre dauerhaft 6ffentlich
zuganglich.

WORTLAUT DER ENTSPRECHENSERKLARUNG 2013
Vorstand und Aufsichtsrat der Aurubis AG erkléren, dass in
dem Zeitraum vom 01.10.2072 bis zum 10.06.2013 den Emp-
fehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" in ihrer Fassung vom 15.05.2012 bzw. da-
nach den am 10.06.2012 bekannt gemachten Empfehlungen
des ,Deutschen Corporate Governance Kodex" in der Fassung
vom 13.05.2013 mit nachfolgenden Einschrénkungen entspro-
chen werden und wird:

»  Die Vorstandsanstellungsvertrage sehen fur den Fall der
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit keinen
Abfindungscap in Hohe von maximal zwei Jahresvergu-
tungen vor, auch nicht in Form von sog. (modifizierten)
Koppelungsklauseln. Bei Erstbestellungen haben die
Vorstandsvertrage lediglich eine Laufzeit von drei Jahren,
so dass ein Abfindungs-Cap in diesen Féllen keinen Sinn
ergibt. Im Ubrigen wire eine Abfindungsbegrenzung fir
das Vorstandsmitglied in den relevanten Fallen recht-
lich haufig nicht durchsetzbar. Liegt weder ein wichtiger
Grund fur den Widerruf der Bestellung im Sinne des
§ 84 Abs. 3 Satz 1 AktG noch ein wichtiger Grund fur die
aulerordentliche Kiindigung des Anstellungsvertrags im
Sinne des § 626 BGB vor, kann der Dienstvertrag mit dem
betreffenden Vorstandsmitglied nur einvernehmlich been-
det werden. In diesem Falle besteht keine Verpflichtung
des Vorstandsmitglieds, einer Abfindungsbegrenzung im
Sinne der Kodex-Empfehlung zuzustimmen. Auch sog.
(modifizierte) Koppelungsklauseln, die die Beendigung
des Vorstandsanstellungsvertrags an den Widerruf der Be-
stellung aus wichtigem Grund kntipfen und fur diesen Fall
einen entsprechenden Abfindungs-Cap vorsehen, kénnen
nicht gegen den Willen des betreffenden Vorstandsmit-
glieds einseitig vom Aufsichtsrat durchgesetzt werden
(Abweichung von Kodex Ziffer 4.2.3 Abs. 4).
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»  Der Aufsichtsrat wird sich bei seinen Wahlvorschlagen an
die Hauptversammlung auch kinftig an den gesetzlichen
Vorgaben orientieren und hierbei - unabhangig vom
Geschlecht - die fachliche und persoénliche Qualifikation
der Kandidaten in den Vordergrund stellen. Dabei ist es
selbstverstandlich, dass auch die internationale Tatigkeit
des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte sowie
Vielfalt (Diversity) berticksichtigt werden. Hierzu ist es
allerdings nicht erforderlich, konkrete Ziele zu benennen
(Abweichung von Kodex Ziff. 5.4.1 Abs. 2 und 3).

Hamburg, den 08.11.2013

Fir den Vorstand:

o

Peter Willbrandt (Vorsitzender),

SN A—

Erwin Faust (Mitglied)

Fur den Aufsichtsrat:

9‘3 M&m

Prof. Dr.-Ing. Heinz Jorg Fuhrmann
(Vorsitzender)"
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ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
Die Aurubis AG ist eine Gesellschaft deutschen Rechts, auf
dem auch der Deutsche Corporate Governance Kodex beruht.
Ein Grundprinzip des deutschen Aktienrechts ist das duale
Fuhrungssystem mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat,
die durch eine strikte personelle Trennung zwischen dem
Vorstand als Leitungsorgan und dem Aufsichtsrat als Uber-
wachungsorgan gekennzeichnet und mit jeweils eigenstandi-
gen Kompetenzen ausgestattet sind. Vorstand und Aufsichts-
rat der Aurubis AG arbeiten bei der Steuerung und Uberwa-
chung des Unternehmens eng und vertrauensvoll zum Wohle
des Unternehmens zusammen.

DER VORSTAND

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung
frei von Weisungen Dritter nach MaRgabe der Gesetze, der
Satzung und seiner Geschaftsordnung sowie unter Bertick-
sichtigung der Beschlusse der Hauptversammlung. Der Vor-
stand vertritt die Gesellschaft gegentber Dritten.

Der Vorstand als Leitungsorgan fuhrt die Geschafte der
Gesellschaft mit dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung in ei-
gener Verantwortung und im Unternehmensinteresse unter
Beruicksichtigung der Belange aller Stakeholder. Dabei gilt der
Grundsatz der Gesamtverantwortung, d.h., die Mitglieder des
Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fur die ge-
samte Geschéaftsfihrung. Sie arbeiten kollegial zusammen und
unterrichten sich gegenseitig laufend tber wichtige MaRnah-
men und Vorgange in ihren Ressorts. Ungeachtet der Gesamt-
verantwortung aller Vorstandsmitglieder fihren die einzelnen
Mitglieder des Vorstands die ihnen zugewiesenen Ressorts im
Rahmen der Vorstandsbeschlisse in eigener Verantwortung.
Die ndhere Ausgestaltung der Zusammenarbeit des Vorstands
der Aurubis AG ist in einer vom Aufsichtsrat erlassenen Ge-
schaftsordnung fur den Vorstand zusammengefasst. Diese
regelt insbesondere die Ressortzustandigkeiten der einzelnen
Vorstandsmitglieder, die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen
Angelegenheiten, die Beschlussfassung, namentlich erforderli-
che Beschlussmehrheiten, sowie die Rechte und Pflichten des
Vorsitzenden des Vorstands.



Bestimmte Vorstandsentscheidungen von besonderem Ge-
wicht bedirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Sie sind
in einem Katalog festgelegt. So entscheidet der Aufsichtsrat
beispielsweise tiber Beteiligungen an anderen Unternehmen,
soweit die MaRnahme fur den Konzern von wesentlicher Be-
deutung ist, sowie Uber wesentliche Investitionen.

Der Vorstand der Aurubis AG bestand im Geschéaftsjahr
zeitweise aus funf bzw. vier Mitgliedern. Herr Willbrandt

ist Vorstandsvorsitzender und leitet zugleich die Business
Unit Primarkupfer. Herr Erwin Faust leitet das Finanzressort.
Herr Dr. Stefan Boel ist verantwortlich fur die Business Unit
Kupferprodukte. Herr Dr. Michael Landau war Mitglied des
Vorstands bis zum 31.05.2013. Als Nachfolger wurde Herr
Dr. Frank Schneider mit Wirkung zum 01.05.2013 zum Mitglied
des Vorstands ernannt. Er ist nach dem Ausscheiden von
Herrn Dr. Michael Landau fur die Business Unit Recycling/
Edelmetalle zustandig.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah und um-
fassend schriftlich sowie in den turnusméRigen Sitzungen
Uber die Strategie, die Planung, die Geschaftsentwicklung,
bedeutende Geschéaftsvorfalle und die Risikolage des Kon-
zerns einschlieRlich des Risikomanagements sowie Uber die
Compliance, also die MaRnahmen zur Einhaltung gesetzlicher
Bestimmungen und unternehmensinterner Richtlinien. Ab-
weichungen des Geschaftsverlaufs von friher aufgestellten
Planungen und Zielen sind ausfthrlich zu erldutern und zu
begriinden.

Der Vorstand achtet bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen
im Unternehmen auf Vielfalt (Diversity) und strebt dabei ins-

besondere eine angemessene Berticksichtigung von Frauen an.
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DER AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat berat und tberwacht den Vorstand bei

der Leitung des Unternehmens. Er bestellt und entlasst die
Mitglieder des Vorstands, beschlieRt das Vergltungssystem
fur die Vorstandsmitglieder und setzt deren jeweilige Gesamt-
vergitung fest. Hierbei berticksichtigt der Aufsichtsrat das
Verhéltnis der Vorstandsvergltung zur Vergltung des oberen
Fuhrungskreises und der relevanten Gesamtbelegschaft.
Ebenso definiert er bei Versorgungszusagen fur die Vorstande
das angestrebte Versorgungsniveau. Der Personalausschuss
unterbreitet dem Aufsichtsratsplenum entsprechende
Vorschlage. Bei der Zusammensetzung des Vorstands achtet
der Aufsichtsrat auf die Vielfalt (Diversity) i.S.v. Ziff. 5.1.2 des
Deutschen Corporate Governance Kodex.

Der Aufsichtsrat wird in Strategie und Planung sowie in alle
Fragen von wesentlicher Bedeutung fiir das Unternehmen
eingebunden. Fur Geschéafte von grundlegender Bedeu-
tung, insbesondere solche, die die Vermogens-, Finanz- oder
Ertragslage des Unternehmens grundlegend verdndern, hat
der Aufsichtsrat Zustimmungsvorbehalte zugunsten des
Aufsichtsrats festgelegt. Bei wesentlichen Ereignissen wird
gegebenenfalls eine auRerordentliche Aufsichtsratssitzung
einberufen. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die
Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die
Belange des Gremiums nach auen wahr. Bei Bedarf tagt der
Aufsichtsrat ohne den Vorstand.

Fur seine Arbeit hat sich der Aufsichtsrat eine Geschafts-
ordnung gegeben. Zur Vorbereitung der Sitzungen tagen die
Vertreter der Aktionére und der Arbeitnehmer in der Regel
getrennt.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Dem mitbestimmten Aufsichtsrat der Aurubis AG gehoren
gemal Satzung zwolf Mitglieder an, von denen nach MafRgabe
des Mitbestimmungsgesetzes jeweils sechs von den Aktiona-
ren und den Arbeitnehmern gewahlt werden. Die Amtsperi-
oden sind identisch. Entsprechend den Empfehlungen des
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Deutschen Corporate Governance Kodex wurden die Vertreter
der Aktionare bei der letzten Wahl zum Aufsichtsrat in der
Hauptversammlung am 28.02.2013 einzeln gewahlt.

Der Aufsichtsrat hat fur seine Zusammensetzung keine kon-
kreten Ziele benannt. Der Aufsichtsrat wird sich bei seinen
Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung auch kunftig an
den gesetzlichen Vorgaben orientieren und hierbei — unab-
hangig vom Geschlecht - die fachliche und persénliche
Qualifikation der Kandidaten in den Vordergrund stellen.
Dabei ist es selbstverstandlich, dass auch die internationale
Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte,
die Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder, die Anzahl der
unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinne von Ziff. 5.4.2
des Deutschen Corporate Governance Kodex sowie Vielfalt
(Diversity) bertcksichtigt werden.

Mit Herrn Dr. Bernd Drouven ist ein ehemaliges Vorstands-
mitglied der Aurubis AG im Aufsichtsrat vertreten, dessen
Bestellung als Vorstand vor weniger als zwei Jahren endete.
Dem Gremium gehort nach Einschatzung des Aufsichtsrats
eine angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder an, die
nicht in einer personlichen oder geschaftlichen Beziehung zur
Gesellschaft, deren Organen, einem kontrollierenden Aktionar
oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen stehen,
die einen wesentlichen und nicht nur vortiibergehenden Inte-
ressenkonflikt begriinden kann. Die Amtsperiode des Auf-
sichtsrats betragt funf Jahre, die laufende Amtsperiode endet
mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2018.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat aus dem Kreis seiner Mitglieder mit

dem Personalausschuss, dem Prifungsausschuss (Audit
Committee), dem Nominierungsausschuss und dem Vermitt-
lungsausschuss vier dauerhafte Gremien gebildet, die seine
Arbeit vorbereiten und erginzen. Die Aufgaben der Ausschis-
se sowie ihre Zusammensetzung und Arbeit sind teilweise in
der Geschiftsordnung des Aufsichtsrats festgelegt.
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Personalausschuss

Der sechskopfige Personalausschuss ist paritédtisch besetzt. Er
befasst sich in Vorbereitung der erforderlichen Aufsichtsrats-
beschlisse mit der Struktur und Hohe der Vergitung fur den
gesamten Vorstand, der Vorbereitung von Vorstandsvertragen
und der Auswahl von geeigneten Kandidaten fur die Beset-
zung von Vorstandspositionen. Vorsitzender des Personalaus-
schusses ist der Vorsitzende des Aufsichtsrats.

Prifungsausschuss

Aufgabe des vierkopfigen, paritatisch besetzten Prifungs-
ausschusses ist insbesondere die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems und des internen Revisionssystems, der
Abschlussprifung und hier insbesondere der Unabhangigkeit
des Abschlussprufers, der vom Abschlussprufer zusatzlich
erbrachten Leistungen, der Erteilung des Prufungsauftrags an
den Abschlussprifer, der Bestimmung von Prifungsschwer-
punkten und der Honorarvereinbarung sowie der Compliance.
Der Vorsitzende des Prufungsausschusses im Berichtsjahr,
Herr Dr. Ernst ). Wortberg, ist unabhéngiger Finanzexperte
und verfugt aus seiner beruflichen Praxis Uber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rech-
nungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren.
Er ist kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft,
dessen Bestellung vor weniger als zwei Jahren endete.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss ist gemaR des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex ausschlieRlich mit Vertretern der An-

teilseigner besetzt. Seine Aufgabe ist es, dem Aufsichtsrat fur
dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete

Kandidaten vorzuschlagen.

Vermittlungsausschuss
Der Vermittlungsausschuss tagte im Berichtsjahr nicht.

Die Zusammensetzung der Ausschisse ist im Abschnitt Orga-
ne in diesem Geschéftsbericht aufgeftuhrt.



VERMEIDUNG VON INTERESSENKONFLIKTEN

Die Mandate der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder in
anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und ver-
gleichbaren in- und auslédndischen Kontrollgremien sind im
Abschnitt Organe in diesem Jahresabschluss aufgefiihrt. Kein
Vorstandsmitglied hielt mehr als drei Aufsichtsratsmandate
bei nicht zum Konzern gehorenden bérsennotierten Aktien-
gesellschaften oder in Aufsichtsgremien von konzernexternen
Gesellschaften mit vergleichbaren Anforderungen. Die Bezie-
hungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen sind
im Anhang des Jahresabschluss dargestellt.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr traten keine Interessenskon-
flikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, die dem
Aufsichtsrat und den Ubrigen Vorstandsmitgliedern unverziig-
lich offenzulegen sind, auf. Berater- oder sonstige Dienstleis-
tungs- und Werkvertrage zwischen Aufsichtsratsmitgliedern
und der Gesellschaft bestanden auch im Berichtsjahr nicht.

SELBSTBEHALT BEI DER D&O-VERSICHERUNG

Die Aurubis AG hat fur alle Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder eine Vermégensschaden-Haftpflicht-
versicherung (D&O-Versicherung) mit einem angemessenen
Selbstbehalt abgeschlossen. Es ist ein Selbstbehalt von 10 %
des Schadens bzw. das Eineinhalbfache der festen jahrlichen
Vergltung vereinbart worden.

ANGABEN ZU RELEVANTEN UNTERNEHMENS-
FUHRUNGSPRAKTIKEN

Fur die Aurubis AG sind die einschlagigen Rechtsvorschriften,
insbesondere das Aktien-, Mitbestimmungs- und Kapital-
marktrecht, die Satzung, der Deutsche Corporate Governance
Kodex sowie die Geschaftsordnungen des Aufsichtsrats und
des Vorstands, die Grundlagen fur die Ausgestaltung von
Fihrung und Kontrolle im Unternehmen. Uber die gesetzli-
chen Pflichten hinaus hat Aurubis Werte und daraus abgelei-
tete Verhaltensgrundsatze definiert, die den Rahmen fur das
Verhalten und die Entscheidungen verbindlich vorgeben und
Orientierung fur das unternehmerische Handeln sind. Die
Werte und die Verhaltensgrundsatze sind auf der Homepage
unter B www.aurubis.com veroffentlicht. Jeder Mitarbeiter
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wird mit diesen konzernweit geltenden Werten und Verhal-
tensgrundsatzen (Code of Conduct) sowie den sich daraus
ableitenden Unternehmensrichtlinien vertraut gemacht. Zu
speziellen Themen finden Pflichtschulungen fur (potenziell)
betroffene Mitarbeiter statt (z.B. Kartellrecht, Antikorruption,
Umweltschutz und Arbeitssicherheit).

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktionare der Aurubis AG tben ihre Mitbestimmungs-
und Kontrollrechte auf der mindestens einmal jahrlich statt-
findenden Hauptversammlung aus. Diese beschlieft tber alle
durch das Gesetz bestimmten Angelegenheiten mit verbindli-
cher Wirkung fur alle Aktionare und die Gesellschaft. Bei den
Abstimmungen gewahrt jede Aktie eine Stimme.

Die Hauptversammlung waéhlt die Mitglieder des Aufsichts-
rats und beschlieRt Uber die Entlastung der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats. Sie entscheidet Giber die
Verwendung des Bilanzgewinns, tber Kapitalmanahmen
und die Zustimmung zu Unternehmensvertragen, ferner tiber
die Vergutung des Aufsichtsrats sowie tiber Satzungsande-
rungen der Gesellschaft. Jedes Jahr findet eine ordentliche
Hauptversammlung statt, in der Vorstand und Aufsichtsrat
Rechenschaft tber das abgelaufene Geschéftsjahr ablegen.
In besonderen Fallen sieht das Aktiengesetz die Einberufung
einer aulBerordentlichen Hauptversammlung vor.

Jeder Aktiondr, der sich rechtzeitig anmeldet und seine
Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und
zur Auslibung des Stimmrechts nachweist, ist zur Teilnahme
an der Hauptversammlung berechtigt. Aktionare, die nicht
personlich teilnehmen kénnen oder wollen, haben die
Méoglichkeit, ihr Stimmrecht durch ein Kreditinstitut, eine
Aktionérsvereinigung, die von der Aurubis AG eingesetzten
weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter oder einen sons-
tigen Bevollmachtigten ihrer Wahl austiben zu lassen. Den
Aktiondren ist es auRerdem moglich, ihre Stimme im Vorfeld
der Hauptversammlung per Internet abzugeben. Ndhere Ein-
zelheiten gibt die Aurubis AG in der Einberufung der Haupt-
versammlung bekannt.
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Die Einladung zur Hauptversammlung sowie die fur die
Beschlussfassungen erforderlichen Berichte und Informatio-
nen werden den aktienrechtlichen Vorschriften entsprechend
veroffentlicht und auf der Internetseite der Aurubis AG in
deutscher und englischer Sprache zur Verflgung gestellt.

KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENT

Zu einer guten Corporate Governance gehoért auch der verant-
wortungsbewusste Umgang des Unternehmens mit Risiken.
Im Rahmen unseres werteorientierten Konzernmanagements
sorgt ein angemessenes Risikomanagement dafur, dass Risiken
frihzeitig erkannt und Risikopositionen minimiert werden.
Das Risikomanagement berichtet regelmaRig dem Vorstand
und dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats.

Das Compliance Management wurde im Geschéftsjahr
konzernweit ausgebaut, um den sich aus den gesetzlichen
Anforderungen und dem Verhaltenskodex ergebenden Anfor-
derungen gerecht zu werden. Der Chief Compliance Officer
berichtete regelmaRig dem Vorstand und dem Prufungsaus-
schuss des Aufsichtsrats.

Einzelheiten zum Risikomanagement der Aurubis AG sind im
Risikobericht dargestellt. Hierin ist der gemaf Bilanzrechts-
modernisierungsgesetz (BilMoG) geforderte Bericht zum
rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risiko-
managementsystem enthalten.

TRANSPARENZ

Die Aurubis AG setzt die Teilnehmer am Kapitalmarkt und
die interessierte Offentlichkeit regelmaRig tber die wirt-
schaftliche Lage des Konzerns und neue Tatsachen in Kennt-
nis. Der Geschaftsbericht, der Halbjahresbericht sowie die
Zwischenberichte zu den Quartalen werden in der Regel im
Rahmen der dafir vorgegebenen Fristen veroffentlicht. Uber
aktuelle Ereignisse und neue Entwicklungen informieren
Pressemeldungen und gegebenenfalls Ad-hoc-Mitteilungen.
Informationen stehen in deutscher und englischer Sprache zur
Verfugung und werden in gedruckter Form oder Uber geeig-
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nete elektronische Medien publiziert. Im Rahmen unserer
Investor Relations-Aktivitaten wurden regelméafRige Treffen
mit Analysten und institutionellen Anlegern durchgefiihrt.
Neben einer jahrlichen Analystenkonferenz finden, insbeson-
dere anlésslich der Veroffentlichung der Zwischenberichte,
Telefonkonferenzen fur Analysten statt. Neue Tatsachen, die
Finanzanalysten und vergleichbaren Adressaten mitgeteilt
werden, haben wir auch den Aktionéren Uber die Internetseite
der Gesellschaft unverzuglich zur Verflgung gestellt.

Die Satzung der Gesellschaft sowie die aktuelle Entsprechens-
erklarung und die Entsprechenserklarungen der letzten funf
Jahre sind ebenfalls auf der Website abrufbar.

B www.aurubis.com

In einem europaweit verbreiteten Informationssystem wird
ferner unverzuglich nach Eingang einer diesbezuglichen
Mitteilung nach § 21 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) das
Erreichen, Uber- oder Unterschreiten von 3, 5,10, 15, 20, 25,
30, 50 oder 75 Prozent der Stimmrechte an der Gesellschaft
veroffentlicht.

FINANZKALENDER

Die geplanten Termine der wesentlichen wiederkehrenden
Ereignisse und Veroffentlichungen - wie Hauptversamm-

lung, Geschaftsbericht und Zwischenberichte - sind in einem
Finanzkalender zusammengestellt. Der Kalender wird mit
ausreichendem zeitlichen Vorlauf veroffentlicht und auf der
Internetseite der Aurubis AG dauerhaft zur Verflgung gestellt.

MELDEPFLICHTIGE WERTPAPIERGESCHAFTE
SOWIE AKTIENBESITZ DER ORGANMITGLIEDER
Nach § 15a WpHG mussen die Mitglieder von Vorstand und
Aufsichtsrat der Aurubis AG und bestimmte Mitarbeiter

in Fihrungspositionen sowie die mit ihnen in enger Bezie-
hung stehenden Personen den Erwerb und die Ver&duRerung
von Aktien der Gesellschaft und sich darauf beziehenden
Finanzinstrumenten offenlegen.



Folgendes Mitglied des Vorstands hat der Gesellschaft mit-
geteilt, dass er in der Zeit vom 01.10.2012 bis zum 30.09.2013
Stuckaktien der Gesellschaft verauRRert hat:

»  Erwin Faust: 1.400 Stlckaktien

Folgende Mitglieder des Aufsichtsrats haben der Gesell-
schaft mitgeteilt, dass sie in der Zeit vom 01.10.2012 bis
zum 30.09.2013 Stuickaktien der Gesellschaft erworben bzw.
verguRert haben:

»  Rolf Schwertz: 300 Stlckaktien gekauft
»  Dr. Thomas Schultek: 250 Stiickaktien verkauft

Die Gesellschaft hat diese Mitteilungen veroffentlicht und
die Veroffentlichung ihrerseits der Bundesanstalt fur Finanz-
dienstleistungen mitgeteilt. Die in Vorjahren getétigten

Geschafte sind auf der Internetseite der Aurubis AG veroffent-

licht.

Vorstand und Aufsichtsrat hielten zum 30.09.2013 weniger als
1% der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG
Die Aurubis AG stellt ihren Konzernabschluss sowie die
Konzernzwischenabschlisse nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) auf, wie sie in der Europdischen
Union anzuwenden sind. Der Jahresabschluss der Aurubis
AG erfolgt nach deutschem Handelsrecht (HGB). Jahres- und
Konzernabschluss werden vom Vorstand aufgestellt und
vom Abschlussprifer sowie vom Aufsichtsrat gepruft. Die
Zwischenberichte sowie der Halbjahresfinanzbericht werden
vor der Veroffentlichung vom Prifungsausschuss mit dem
Vorstand erdrtert.
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Die Wahl des Abschlussprifers der Gesellschaft erfolgte
gemal den aktienrechtlichen Bestimmungen durch die
Hauptversammlung. Prifer des Konzernabschlusses 2012/13
sowie des HGB-Abschlusses 2012/13 der Aurubis AG war die
PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprufungsgesellsc
haft, Hamburg. Der Aufsichtsrat hat vor Unterbreitung des
Wahlvorschlags die vom Deutschen Corporate Governance
Kodex vorgesehene Erklarung der PricewaterhouseCoopers
AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft zu deren Unabhangig-
keit eingeholt. Die Prifungen erfolgten nach deutschen
Prufungsvorschriften und unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer festgelegten Grundsétze ordnungs-
maRiger Abschlussprifung; ergénzend wurden die Internati-
onal Standards on Auditing beachtet. Sie umfassten auch das
Risikomanagement und die Einhaltung der Berichtspflichten
zur Corporate Governance nach § 161 AktG.

Mit dem Abschlussprifer wurde zudem vertraglich verein-
bart, dass er den Aufsichtsrat umgehend tber auftretende
mogliche Ausschluss- und Befangenheitsgriinde sowie tiber
wesentliche Feststellungen und Vorkommnisse wahrend der
Prufung unterrichtet.

Hamburg, im Dezember 2013

Der Vorstand
Vs

b Dt

Peter Willbrandt
(Vorsitzender)

Erwin Faust
(Mitglied)
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GLOSSAR

Anodenschlamm

Produkt der Kupferelektrolyse; setzt sich bei Auflosung der
Kupferanoden auf dem Boden der Elektrolysezelle ab; enthalt
edle und unlosliche Bestandteile der Anode darunter vor al-
lem Silber, Gold, Selen und Blei

Blisterkupfer

Auch ,Blasenkupfer®; ist unraffiniertes, blasiges Kupfer; Blasen
(englisch: Blister) entsteht durch Ausscheiden der Gase beim
Erstarrungsprozess; wird auch als Rohstoff eingekauft

COMEX
Rohstoffborse mit Sitz in New York, an der auch Kupfer gehan-
delt wird; bedeutend vor allem fur den amerikanischen Markt

Commodity

Anglo-amerikanische Bezeichnung fur meist borsengehandelte
Waren, zu denen Nichteisenmetalle wie Kupfer, Zinn und Blei
sowie Edelmetalle, aber auch Rohol, Getreide und Kaffee zah-
len

Compliance

Compliance bedeutet das Handeln in Ubereinstimmung mit
bestimmten Geboten. Bezugspunkte der Compliance sind
dabei neben Gesetzen, Verordnungen und anderen staat-
lichen Normen auch unternehmensinterne Richtlinien (z. B.
Verhaltenskodizes)

Eisensilikat

Begleitprodukt der Kupfergewinnung im Verhuttungsprozess;
entsteht unter Zugabe von Sand aus dem im Kupferkonzentrat
und in den Recyclingrohstoffen chemisch gebundenen Eisen;
findet als Granulat/Sand oder in stickiger Form vor allem in
der Bauindustrie Verwendung

Formataufpreis

Entgelt fur die Verarbeitung von Kupferkathoden zu
Kupferprodukten
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GieRBwalzdraht

In einem kontinuierlichem Verfahren hergestelltes Vorprodukt
fur die Produktion von Kupferdrahten. Standarddurchmesser:
8 mm. Auch andere Abmessungen sind lieferbar.

Kupfer-Kathoden
Qualitatsprodukt der Kupferelektrolyse (Kupfergehalt 99,99 %)
und erstes borsenfahiges Produkt der Kupfererzeugung.

Konverter

Metallurgisches Aggregat, in dem in der Regel oxidierende
Metallgewinnungs- oder Raffinationsprozesse stattfinden. Der
Kupferstein aus dem Schwebeschmelzofen wird z. B. im Kon-
verter zu Blisterkupfer verarbeitet.

KRS

Kayser Recycling System, hochmodernes Recyclingsystem zur
Verarbeitung einer groRen Bandbreite von kupferhaltigen Se-
kundérrohstoffen am Standort Linen.

KRS-Plus

Erweiterung der bestehenden KRS-Anlage um einen schrag
rotierenden Kippkonverter, auch TBRC (Top Blown Rotary
Converter) genannt, sowie einen Schlackenseparations- und
einen Warmhalteofen.

Kupferelektrolyse

Die Elektrolyse ist ein elektrochemischer Prozess und die
letzte Raffinationsstufe der Kupfergewinnung. Anode und
Kathode werden in eine schwefelsaure Losung (Elektrolyt)
gehangt und an einen Stromkreis angeschlossen. Kupfer und
unedlere Elemente (z.B. Nickel) gehen an der Anode in
Losung. An der Kathode scheidet sich Kupfer aus der Losung
mit einer Reinheit von 99,99 % ab. Edlere Metalle (z.B. Silber
und Gold) und unlésliche Bestandteile sinken im so ge-
nannten Anodenschlamm auf den Boden der Elektrolysezelle.



Kupferkonzentrat

Produkt aus der Aufbereitung (Anreicherung) von Kupfer-
erzen, Hauptrohstoff bei Aurubis. Da Kupfer in seinen Erzen
fast ausschlieRlich chemisch gebunden ist und in niedrigen
Konzentrationen (0,5 % bis 4 % Kupferinhalt) vorliegt, wer-
den die Erze nach Gewinnung in der Mine in Aufbereitungs-
anlagen zu Konzentraten angereichert (Kupfergehalt 25 % bis
40%).

LME
London Metal Exchange: die umsatzstérkste und wichtigste
Metallbdrse der Welt.

Primarkupfer
Aus Kupfererzen gewonnenes Kupfer.

Recyclingmaterialien

Materialien aus der Kreislauffihrung von Stoffen. Sie entste-
hen als Reststoffe in Produktionsprozessen oder bei der Auf-
bereitung von Alt- und Fehlprodukten und eignen sich ideal
fur das Recycling.

Rohhitte
Werksteil, in dem die Gewinnung von Rohmetallen erfolgt. Ty-
pische Produkte sind Kupferanoden und Werkblei.

RWO
Rohhttte Werk Ost, Werksteil der Aurubis AG in Hamburg.

Schmelzldhne, Raffinierlohne

(Verarbeitungsentgelte)

Entgelte, die Aurubis fur die Verarbeitung von Erzkonzentrat
und Recyclingrohstoffen zu Kupfer erhalt.

Schwebeschmelzofen (SSO)

Im SSO findet der erste Prozessschritt bei der Verarbeitung

von Kupferkonzentrat statt. Das in einem Reaktionsschacht

herabfallende (schwebende) Konzentrat reagiert mit Sauer-

stoff und schmilzt durch die frei werdende Warme. Schwefel
und Eisen werden in Zwischenprodukten abgetrennt. Kupfer
reichert sich im Kupferstein an (Kupfergehalt ca. 65%).

Sekundéarkupfer
Aus Recyclingmaterialien gewonnenes Kupfer.

Spotmarkt
Tagesgeschaft: Markt fur prompte Lieferungen.

TC/RCs
Treatment and Refining Charges, Schmelz- und Raffinierldhne
fur Kupferkonzentrate

Treibkonverter

Einstufiges pyrometallurgisches Aggregat zur Gewinnung von
Edelmetallen aus dem Anodenschlamm der Elektrolyse.
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Erlduterungen

EBIT

Das EBIT (Earnings before Interest and Taxes) ist das Ergeb-
nis vor Ertragssteuern und Zinsen. Es zeigt die operative
Ertragskraft eines Unternehmens unabhéngig von dessen
Kapitalstruktur.

EBITDA

Das EBITDA (Earnings before Interests and Taxes, Depre-
ciation and Amortisation) ist das Ergebnis vor Ertragsteu-
ern, Zinsen und Abschreibungen. Es zeigt die operative
Ertragskraft eines Unternehmens unabhéngig von dessen
Kapitalstruktur und Investitionsneigung.

EBT
Das EBT (Earnings before Taxes) ist das Ergebnis vor Ertrags-
steuern. Es zeigt die Ertragskraft eines Unternehmens.

Eingesetztes Kapital (Capital Employed)

Das eingesetzte Kapital (Capital Employed) setzt sich zu-
sammen aus Eigenkapital, Pensionsriickstellungen und
Finanzverbindlichkeiten, unter Abzug der flussigen Mittel.
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Netto-Cashflow

Der Netto-Cashflow ist der erwirtschaftete Zahlungsmit-
teluberschuss nach Berticksichtigung zahlungswirksamer
Veranderungen des Working Capital. Er steht dem Unter-
nehmen fur Auszahlungen im Rahmen der Investitions- und
Finanzierungstatigkeit zur Verfugung.

Netto-Finanzverbindlichkeiten

Die Netto-Finanzverbindlichkeiten setzten sich zusammen
aus den lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten unter
Einbezug der Netto-Finanzverbindlichkeiten/-forderungen
gegenUber verbundenen Unternehmen abztiglich der flissigen
Mittel.

ROCE

Der ROCE (Return on Capital Employed) bezeichnet das Ver-
haltnis von EBIT zum eingesetzten Kapital am Bilanzstichtag
(Capital Employed). Er beschreibt damit die Verzinsung des
eingesetzten Kapitals im Berichtszeitraum.



FINANZKALENDER 2014

13.02.2014
26.02.2014
14.05.2014
13.08.2014

Zwischenbericht zu den ersten 3 Monaten des Geschaftsjahres 2013/14
Hauptversammlung 2014

Zwischenbericht zu den ersten 6 Monaten des Geschaftsjahres 2013/14
Zwischenbericht zu den ersten 9 Monaten des Geschéftsjahres 2013/14

Unser Geschéftsjahr beginnt am 1. Oktober und endet am 30. September.
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IMPRESSUM

Wenn Sie mehr Informationen wiinschen,

wenden Sie sich bitte an:

Aurubis AG

HovestraRe 50, D-20539 Hamburg
info@aurubis.com
www.aurubis.com

Investor Relations

Angela Seidler

Telefon: +49 40 7883-3178
Telefax: +49 40 7883-3130
a.seidler@aurubis.com

Dieter Birkholz

Telefon: +49 40 7883-3969
Telefax: +49 40 7883-3130
d.birkholz@aurubis.com

Frank Dernesch

Telefon: +49 40 7883-2379
Telefax: +49 40 7883-3130
f.dernesch@aurubis.com

Konzernkommunikation
Michaela Hessling

Telefon: +49407883-3053
Telefax: +49407883-3003
m.hessling@aurubis.com
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Konzept, Beratung & Design
Berichtsmanufaktur GmbH, Hamburg

Druck
Durmeyer Digital- und Offsetdruck, Hamburg

Rechtlicher Hinweis

Diese Information enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen,
die auf unseren gegenwartigen Annahmen und Prognosen
beruhen. Bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewiss-
heiten und Einflisse konnen dazu fihren, dass die tatsach-
lichen Ergebnisse, die Finanzlage oder die Entwicklung von
den hier gegebenen Einschatzungen abweichen. Wir tber-
nehmen keine Verpflichtung, zukunftsgerichtete Aussagen zu
aktualisieren.






Aurubis AG

HovestraRe 50, D-20539 Hamburg
Telefon: +49 40 7883-0

Telefax: +49 40 7883-2255
info@aurubis.com
www.aurubis.com



